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Contextualização do mundo pós 2010
• Destruição criadora de J. Shumpeter. Foi um dos primeiros a considerar as inovações tecnológicas como motor

do desenvolvimento capitalista e de sua produtividade. ”O Empresário inovador sobrevive, o outro não”. Kodak.

• 1ª Revolução industrial: 1760-1820  revolução da manufatura (vapor, hidro, ferrovia): tecnologias mecânicas

• 2ª Revolução industrial: 1820-1920  revolução da industrialização (produção em massa) com o uso eletricidade

• 3ª Revolução industrial: 1920-2010  revolução informática/internet/celular/plataformas digitais

• 4ª Revolução Industrial: Industria 4.0. Era dos dados ou de um conjunto de tecnologias disruptivas. É como Klaus
Schwab descreve o novo mundo (artigo na Foreign Affairs)  tema da reunião anual em 2016 do World
Economic Forum em Davos, Suíça. ”Estamos a bordo de uma revolução tecnológica que transformará
fundamentalmente a forma como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos”

• 4ª Revolução Industrial combina hardware, software e física quântica (cyber-physical systems), com novas
formas de comunicação, de automação industrial, de conectividade; usando robótica, inteligência artificial,
nanotecnologia, biotecnologia, internet das coisas (IoT), 5G wireless, impressora 3D, veículos autônomos, etc.

• Mercado de trabalho se transformado: 65% das crianças que hoje entram nas escolas irão trabalhar em funções
que atualmente não existem.
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Contextualização do Brasil em 2020
• União, Estados e Municípios estão falidos;

• União: depois de mais de 15 anos de superávits primários positivos (2009-2013), há
6 anos (2014-2019) há déficit primário, com vale em 2016;

• Pandemia: 2020 Brasil terá o pior déficit da sua historia recente: 12%PIB (primário)
e 17%PIB (nominal), com dívida bruta de 100% PIB;

• Despesa com Pessoal (ativos e inativos) > 60% da RCL em diversos entes
federados;

• Estado não tem capacidade de investir;

• Reforma Administrativa está sendo discutida no Congresso Nacional
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GO: As transferências financeiras federais foram fundamentais para pagar as obrigações, mas 
sem elas, o aumento da RCL em 2020 seria de 2,5%, abaixo da inflação e da previsão de 

crescimento da RCL (LDO20/19)  precisamos aumentar a receita tributária
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Apesar de Goiás ter feito a reforma da previdência, o déficit aumentará 
em 2020 em R$240mm (aumentaria em R$510 sem reforma) 

precisamos aumentar a receita tributária
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Além disso, apesar de Goiás ter diminuído suas renuncias fiscais de 
47% da receita tributária para 44%, outras reconsiderações devem ser 

feitas  precisamos aumentar a receita tributária
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Qual o Plano?



inforeceit@
O Fisco-GO na Era da Informação
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Simplificar obrigações, com pagamento menos 
burocrático e com menor litígio

Arrecadar cada vez mais, porém de forma mais justa

Transformando o Fisco-GO na Era dos Dados

Visão – Ser um Fisco moderno, digital, eficiente, inovador e com foco no 
atendimento de excelência
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Projeto
Inforeceit@
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Visão do Fisco-GO está em linha com os valores da 
Secretaria de Economia

Fisco-GO por superintendências:

1. Ter Informação digital, disponível e confiável;

2. Fazer Fiscalização apoiada em processos 
eletrônicos, usando IA e robótica;

3. Rever periodicamente a Política Tributária para 
que esteja alinhada com a dinâmica da 
economia e cada vez “mais justa”;

4. Cobrar de forma ágil, eficaz, menos burocrática 
e com menos incerteza jurídica;

5. Atendimento ao público com excelência
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Avaliação trimestral  para ajustes, substituição de 
estratégias e implementação de outras

Planejar

Distribuir

CapacitarExecutar
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Subsecretaria da 
Receita Estadual

Aubirlan Vitoi

Superintendência 
de Informações

Fiscais
Glaucus Moreira

Superintendência 
de Controle e 
Fiscalização

Marcelo Mesquita

Superintendência 
de Política 
Tributária

Renata Noleto

Superintendência 
de Recuperação 

de Créditos
Mário Bacelar

Representação 
Fazendária no CAT

Moyses Miguel

Como é a Subsecretaria da Receita em Goiás?
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Estratégia matricial
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Quais as melhores estratégias para aumentar a receita dos principais 
tributos, uma vez que a arrecadação espontânea representa 97%? 
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Foto da Dívida Ativa de Goiás
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Meta de Arrecadação dos Principais Tributos para 2021 e 2022

Crescimento anual de 10% nominal ou R$2bi/ano
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Importante ter estratégias claras. Independente do Tributo, focar nas três formas:
1a Estratégia: aumentar aos poucos a participação da ”parte espontânea” 
2a Estratégia: aumentar a ”ação fiscal” em 2021 e manter o mesmo incremento 2022
3a Estratégia: aumentar ”ações sobre a dívida ativa” em 2021 e em 2022
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Arrecadação Tributária em 2021: R$22,323bi
Aumento de R$2bi. Como?
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Milhões



Estratégia IPVA
A. Alteração nos benefícios fiscais: idade

para valor, isenções de locadoras, oficial
de justiça e moto-taxis
a. Novas regras do Confaz com relação

à isenção do IPVA (âmbito nacional)
b. Carros > 15 anos passam para 30.

Passa a contar o valor

B. Implantação de isenção por valor (não
mais por idade):
a. Veículos com valor do IPVA menor

que R$200 (se 2,5%, refere-se a carro
de R$8k) ficará isento

 Aumento de arrecadação na ordem de R$
152 milhões/ano.

a. Deva ocorrer, majoritariamente, de
forma espontânea
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Estratégia ITCMD
A. Implantação do novo sistema para agilizar

processos
a. Identificação mais rápida do preço do

imóvel em questão

B. Alterações na legislação para agilizar
processos
a. Até R$1,5 mi de patrimônio, o

contribuinte apura e paga e depois o
fisco verifica, ou seja, a responsabilidade
de declarar, apurar e pagar passa para o
contribuinte

C. Implantação de malhas fiscais e mais antenas
a. Identificar de forma mais acurada os

sonegadores

 Aumento de arrecadação na ordem de R$ 30
milhões/ano.

a. Deva ocorrer, majoritariamente, de forma
espontânea



Estratégia ICMS1
Auditoria

A. 180 (de 600 ou 30%) auditores
dedicados exclusivamente a acompanhar
as auditorias dos principais contribuintes;

B. Em 2021 e 2022: auditar os exercícios de
2017 a 2021;

C. Meta anual de lançamento de créditos na
ordem de R$ 2 bilhões de reais.

 Aumento de arrecadação na ordem de R$
203 milhões/ano
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Estratégia ICMS2
Monitoramento

A. 60 (10%) auditores dedicados exclusivamente
a acompanhar as informações dos principais
contribuintes;

B. Identificação de erros e anomalias nas
apurações;

C. Uso intensivo de algoritmos de inteligência
artificial e robôs para criar malhas fiscais;

D. Acompanhamento mensal de todos os
contribuintes com Escrituração Fiscal Digital e
faturamento acima de R$ 300.000 mensais;

E. Identificação de diferenças na ordem de R$
460 milhões;

 Aumento de arrecadação na ordem de R$ 203
milhões/ano



Estratégia ICMS3
Trânsito e Agronegócio

A. 66 (11%) auditores trabalhando em regime de
escalas, com cobertura 24x7 dos principais pontos
do Estado;

B. Foco na identificação dos principais infratores
mostrando origens e destinos das mercadorias em
suspeita de sonegação;

C. Instalação de antenas e balanças para
acompanhamento mensal de 500.000 passagens
de veículos pelas rodovias goianas;

D. Monitoramento da produção agropecuária e sua
comercialização;

E. Meta de lançamento de créditos na ordem de
R$ 70 milhões de reais;

 Aumento de arrecadação na ordem de R$41
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Estratégia ICMS4
Recuperação de Crédito

A. 20 (3%) auditores trabalhando dedicados
exclusivamente;

B. Realização de programa Refis em 2021
e não mais em um longo período de tempo;

C. Melhorias no sistema de Rating dos
créditos tributários em parceria com a UFG,
utilizando Inteligência artificial e
cruzamentos com bases externas;

D. Comercialização dos créditos
considerados de difícil recebimento com
instituições financeiras;

E. Aumento de arrecadação na ordem de
R$ 304 milhões/ano



Programas relacionados 
com a receita

A. Auditoria das Empresas – Fiscalização;
A. Dois programas: Pequenas e 

Grandes

B. Monitoramento e Gestão das malhas-
Fiscalização;

C. Fiscalização das mercadorias em trânsito 
e agronegócio – Fiscalização;

D. Gestão do ITCD e do IPVA –
Fiscalização;

E. Recuperação de Créditos Tributários –
Cobrança.

F. Nova Nota Fiscal Goiana – mais atrativa 
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Programas NÃO 
relacionados com a 

receita
A. Modernização da política tributária  -

Tributação;

B. Modernização dos sistemas tributários 
– Informação;

C. Capacitação:
a. No apoio a Fiscalização
b. No apoio a área Tributária
c. No manuseio dos Dados: Fiscalização 

e Recuperação de Crédito

D. Atendimento ao contribuinte –
Informação, Tributação e Fiscalização;

E. Gestão da Receita Estadual – Sub 
secretário da Receita Estadual



Haverá programas, metas e indicadores: fazer mais com menos
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Em suma, nosso objetivo é ter margem fiscal para fazer política pública 
para a população. 

Foco no desenvolvimento do Estado, melhorando o ambiente de negócio 
e atratividade do capital privado.

Para isso, mesmo com redução nas despesas, GO precisa arrecadar 
mais.

Arrecadar de forma mais justa, desburocratizada, com menos incerteza 
jurídica e usando os instrumentos disponíveis da Era dos Dados.

GO quer aumentar a produtividade da máquina pública em prol do bem 
estar do cidadão

Obrigada! 
Coloco-me à disposição,

Cristiane Alkmin J. Schmidt8/3/2023 24
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