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Contextualizacao do mundo pds 2010

Destruicdo criadora de J. Shumpeter. Foi um dos primeiros a considerar as inovacdes tecnologicas como motor
do desenvolvimento capitalista e de sua produtividade. "O Empresario inovador sobrevive, o outro nao”. Kodak.

12 Revolucao industrial: 1760-1820 - revolucéo da manufatura (vapor, hidro, ferrovia): tecnologias mecanicas

22 Revolucao industrial: 1820-1920 - revolucao da industrializacdo (producdao em massa) com o0 uso eletricidade

32 Revolucao industrial: 1920-2010 - revolucao informatica/internet/celular/plataformas digitais

42 Revolucéo Industrial: Industria 4.0. Era dos dados ou de um conjunto de tecnologias disruptivas. E como Klaus
Schwab descreve o novo mundo (artigo na Foreign Affairs) - tema da reunido anual em 2016 do World
Economic Forum em Davos, Suica. "Estamos a bordo de uma revolucdo tecnolégica que transformara
fundamentalmente a forma como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos”

42 Revolucao Industrial combina hardware, software e fisica quantica (cyber-physical systems), com novas
formas de comunicacdo, de automacdo industrial, de conectividade; usando robotica, inteligéncia artificial,
nanotecnologia, biotecnologia, internet das coisas (IoT), 5G wireless, impressora 3D, veiculos autbnomos, etc.

Mercado de trabalho se transformado: 65% das criancas que hoje entram nas escolas irdo trabalhar em funcoes
gue atualmente nao existem.



Contextualizacao do Brasil em 2020

» Uniao, Estados e Municipios estao falidos;

» Uniao: depois de mais de 15 anos de superavits primarios positivos (2009-2013), ha
6 anos (2014-2019) ha déficit primario, com vale em 2016;

 Pandemia: 2020 Brasil tera o pior déficit da sua historia recente: 12%PIB (primario)
e 17%PIB (nominal), com divida bruta de 100% PIB;

 Despesa com Pessoal (ativos e Inativos) > 60% da RCL em diversos entes
federados;

e Estado nao tem capacidade de investir,;

 Reforma Administrativa esta sendo discutida no Congresso Nacional

8/3/2023 Cristiane A. J. Schmidt 3



GO: As transferéncias financeiras federais foram fundamentais para pagar as obrigagoes, mas
sem elas, o aumento da RCL em 2020 seria de 2,5%, abaixo da inflagcado e da previsao de
crescimento da RCL (LDO,y/19) = precisamos aumentar a receita tributaria

RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) 2019 X 2020 - ESTADO DE GOIAS

MP 938 LC 173 (inciso 1) | LC173 (inciso ) | UNIAO --> GO DOAGOES TOTAL
e RECURSO AUXiLIo TRANSF. FUNDO | DIVERSAS PARA | TOTAL RECEITA
TEM MES 2019 (A] 2020 TOTAL FINANCEIRO VINCULADO FINANCEIRO A FU.NDO COVID-19 EXTRA 2020 --- SEM TRANSFERENCIAS
(FPE) SAUDE COVID-19 (RCL) i
RS (B) (C=B-A) % (D=B/A)-1 RS (E) RS (F) RS (G) RS (H) RS (1) RS (J) RS (K= B-)) (L=K-A) % (M=L/A)-1

1 JANEIRO 1,863,227,088 | 2,035,086,929 171,859,841 9.22% 0 0 0 0 0 0] 2,035,086,929 171,859,841 9,22%
2 FEVEREIRO 1,934,108,887 | 2,018,955,266 84,846,379 4.39% 0 0 0 0 0 0| 2,018,955266 84,846,379 4,39%
3 MARCO 1,743,245,202 | 1,929,361,276 186,116,074  10.68% 0 0 0 0 21,285,000 21,285,000 | 1,908,076276 164,831,074 9,46%
4 ABRIL 1,986,892,741 | 1,661,630,169 -325,262,571 -16.37% 12,343,849 0 0 26,898,813 599,623 39,842,285 1,621,787,884 -365,104,856  -18.38%
5 MAIO 2,146,720,580 | 1,723,077,997 -423,642,583 -19.73% 12,107,943 0 0 21,986,493 5,623 34,100,059 | 1,688,977,938 -457,742,642  -21.32%
6 JUNHO 1,895,570,573 | 2,257,479,529 361,908,956  19.09% 62,325,574 38,746,399 282,787,954 48,203,638 4,510 432,068,075| 1825411454 -70,159,119 -3.70%
7 JULHO 1,956,609,158 | 2,380,364,758 424,255,600 21.68% 44,463,880 44,558,493 282,787,954 25,543,379 84,730 397,438,435 1,983,426,323 26,817,165 1.37%
8 AGOSTO 2,006,025,046 | 2,705,763,074 699,738,028  34.88% 1,058,108 49,767,688 282,787,954 114,949,289 4,510 448,567,549 | 2,257,195,525 251,170,479 12.52%
9 SETEMBRO 2,056,924423 | 2,598,131,294 541,206,870 26.31% 26,638,285 54,921,112 282,787,954 5,405,356 5,492 369,758,198 | 2,228,373,095 171,448,672 8.34%
10 OUTUBRO 2,138,344,943 | 2,451,994,759 313,649,817 14.67% 38,687,063 0 0 19,569,105 297 58,256,466 | 2,393,738,294 255,393,351 11.94%
11 NOVEMBRO 0" #DIV/O! 0 0 0" #DI/O!
12 DEZEMBRQ 0" #DpIv/ol 0 0 0" #DpIv/ol

AL RECURSO AUXILIO TRANSF. FUNDO | DIVERSAS PARA | TOTAL RECEITA

R 2020 TOTAL FINANCEIRO VINCULADO FINANCEIRO ) 2020 --- SEM TRANSFERENCIAS
ITEM MES 2019 (A) . A FUNDO COVID-19 EXTRA
(FPE) SAUDE COVID-19 (RCL)
RS (B) (C=B-A) % (D=B/A)-1 RS (E) RS (F) RS (G) RS (H) RS (1) RS (J) RS (K= B-J) (L=K-A) % (M=L/A)-1

11 Jan-abril 7,527,473917 | 7,645,033,640 117,559,722 1.56% 12,343,819 7 0 0 26,398,813 21,884,623 61,127,285 7,583,906,355 56,432,438 0.75%
12 Jan-Maio 9,674,194,498 | 9,368,111,637 -306,082,861 -3.16% 24,451,792 0 0 48,885,306 21,890,246 95,227,344 | 9,272,884,293 -401,310,205 -4.15%
13 Jan-Junho "11,569,765,071 | 11,625,591,166 55,826,095 0.48% [ 86,777,366 " 38,746,399 ° 282,787,954 " 97,088,944 " 21,894,756 527,295,419 | 11,098,295,747 -471,469,324 -1.08%
14 Jan-Julho 13,526,374,228 | 14,006,455,924 480,081,695 3.55% 131,241,246 83,304,891 565,575,908 122,632,322 21,979,486 924,733,854 | 13,081,722,069 -444,652,159 -3.29%
15 Jan-Agosto 1 5,712,718,998 1,1/9,019,72 0 132,299,355 133,072,579 848,363,862 237,581,611 21,983,996 | 1,373,301,403 | 15,3389 -, DA 8L67 -1.25%
16 Jan-Setembrg 589,323,697 | 19,310,350,291 1,721,026,594 9.789 158,937,639 187,993,691 1,131,151,816 242,986,967 21,989,488 | 1,743,059,602,087567,290,690 -22,033,008
17 Jan-OutubroS] 19,727,668,640 | 21,762,345,050 2,034,676,411 b 197,624,70 27 002 £o 216 262,556,072 21,989,785 | 1,801,316,0 v] 19,961,028,983 233,360,344
18 Jan-Novembro 0 0"
19 Jan-Dez

onte: BO {consitit19/1 172020 - 10

. Supenntendéncia

COonomia,

Transferéncia Total Livre
Transferéncia Total Saude
Transferéncia Total

1,328,776,518
472,539,549
1,801,316,067

prrenteLiqiita:




Apesar de Goias ter feito a reforma da previdéncia, o déficit aumentara
em 2020 em R$240mm (aumentaria em R$510 sem reforma) -
precisamos aumentar a receita tributaria

2019 2020 2020 VAR VAR %| avaliacao VAR VAR % VAR VAR %
_ c/ ref s/ ref s/ ec/ reforma com reforma (20/19)| sem reforma (20/19)
Folha total inativos e pensionistas | 5.90 6.31 6.39 0.08 1% melhrou 0.410 7% 0.490 8%
Ativos Civil 0.66 0.64 0.64 0.00 0% igual -0.020 -3% -0.020 -3%
Ativos Militar 0.25 0.16 0.25 -0.09 -56% piorou -0.090 -36% 0.000 0%
Ativos Total 0.90 0.80 0.89 -0.09 -11% piorou -0.100 -11% -0.010 -1%
15% 13% 14%
Inativos Civil 0.20 0.44 0.20 0.24 55% melhrou 0.240 120% 0.000 0%
Inativos Militar 0.08 0.13 0.09 0.04 31% melhrou 0.050 63% 0.010 13%
Inativos Total 0.20 0.57 0.29 0.28 49% melhrou 0.270 90% -0.010 -3%
5% 9% 5%
Custo do Servidor = Ativos + Inativos 120 " 137 7 11s 0.19 melhrou 0.170 14% -0.020 2%
Custo do Servidor/Folha 20% 22% 18% perda servidorde -3%
Patronal Civil 131 1.28 1.28 0.000 0% melhrou -0.030 -2% -0.030 -2%
Patronal Militar 0.50 0.08 0.50 0420 525% | melhrou 0420 -84% 0.000 0%
Patronal Total 1.80 1.36 1.78 0.420 31% melhrou -0.440 -24% -0.020 -1%
3% 22% 28%
Necessidade Financiamento Civil ( Déficit) 2.39 2.45 2.77 0320 13% | melhrou 0.060 3% 0.380 16%
Necessidade Financiamento Militares {Déficit) 0.53 1.12 0.66 -0.460 -41% piorou 0.590 111% 0.130 25%
Déficit Total 2.90 3.58 3.43 -0.150 A% piorou 0.680 23% 0.530 18%
- —— e —— . oTh _
Ld Ll

Custo do Tesouro = Patronal + Déficit r 4.70 4.94 5.21 0.270 melhrou 0.240 5% r 0.510 10% )
;_ Custo do Tesouro/Folha 80% 78% 82% poupanga de 3% aumento de custo gto aumentaria
e ———

Resumo - A reforma da Previdéncia melhorou com os civis e piorou com os militares

2019 2020c¢/R  2020s/R | avaliacdo
Contribuicdo Servidor Civil 0.86 108 0.84 melhorou
Contribuigao Tesouro Civil 3.70 3.73 405 melhorou
8/3/2023 Contribuicdo Servidor Militares 0.33 0.29 0.34 piorou 5

Contribuicao Tesouro Militares 1.03 1.20 1.16 piorou




Além disso, apesar de Goias ter diminuido suas renuncias fiscais de
47% da receita tributaria para 44%, outras reconsideracdes devem ser
feitas = precisamos aumentar a receita tributaria

O

O
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Qual o Plano?
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recelt@

Arrecadar cada vez mais, porém de forma mais justa

G
.
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Visao do Fisco-GO esta em linha com os valores da
Secretaria de Economia

Fisco-GO por superintendéncias:

1. Ter Informacao digital, disponivel e confiavel,

2. Fazer Fiscalizacao apoiada em processos

eletronicos, usando IA e robdtica;

3. Rever periodicamente a Politica Tributaria para

gue esteja alinhada com a dinamica da
economia e cada vez “mais justa”;

4. Cobrar de forma agil, eficaz, menos burocratica

e com menos incerteza juridica;

5. Atendimento ao publico com exceléncia

8/3/2023



Avaliacao trimestral - para ajustes, substituicao de
estratégias e implementacao de outras

e -
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Como é a Subsecretaria da Receita em Goias?

Subsecretaria da
Receita Estadual

Superintendéncia
de Recuperacao

Aubirlan Vitoi
Representacao
Fazendaria no CAT
Moyses Miguel
Superintendéncia Superintendéncia Superintendéncia
de Informacgoes de Controle e de Politica
Fiscais Fiscalizacao Tributaria

Glaucus Moreira Marcelo Mesquita Renata Noleto

de Créditos
Mario Bacelar
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Cristiane A. J. Schmidt

13




Quais as melhores estratégias para aumentar a receita dos principais
tributos, uma vez que a arrecadacao espontanea representa 97%?

Tributo Forma Valor R$ em 2019 | % DO SEU TRIB. |% TRIB PRINC (% TRIB TOT
ICMS Espontaneo 16,650,393,234 97%
ICMS ICMS Agao Fiscal 271,678,895 2% ‘
ICMS Divida Ativa 203,808,015 1%
ICMS TOTAL 17,125,880,144 100% 90.0% 83.4%
IPVA Espontaneo 1,527,622,768 96%
PVA IPVA Ag3o Fiscal 32,366,478 2% &
IPVA Divida Ativa 34,785,135 2%
IPVA TOTAL 1,594,774,381 100% 8.4% 7.8%
ITCD Espontaneo 279,756,620 90%
e ITCD Agso Fiscal 25248 773 8% ‘
ITCD Divida Ativa 6,162,159 2%
ITCD TOTAL 311,167,552 100% 1.6% 1.5%
RECEITA TRIB PRINCIPAL 19,031,822,077 100.0% 92.7%
PROTEGE 833,742,657 4.1%
Outros Tributos 670,894,608 3.3%
RECEITA TRIB TOTAL 20,536,459,342 100.0%
Forma Valor R$ em 2019 % TRIB
ICMS/IPVA/ITCMD Espontaneo 18,457,772,622 97%
ICMS/IPVA/ITCMD Acéo Fiscal 329,294,146 2% &
ICMS/IPVA/ITCMD Divida Ativa 244,755,309 1%
Total 19,031,822,077 100%




Foto da Divida Ativa de Goias

Estoque da Divida Ativa e Recuperagao de Créditos: Administrativa x Judicial

Ano  Estoque da Divida Crescimento Valor Recuperado Recuperacdo Total Recu-pfera;a-o: Valores Ab-S(?|utOS ecuper_ag-ao: \I_alores Re_létw'
Administrativa Judicial Administrativa Judicial
2015 36,333,980,211 425 481,411 399,767,787 25,713,623 93.96% 6.04%
2016 42,171,764,269 16% 604,296,488 550,410,804 53,885,683 91.08% 8.92%
2017 43,381,429,264 3% 843,557,168 723,906,916 119,650,252 85.82% 14.18%
2018 45 6 6% 671,555,622 551,251,102 120,304,520 82.09% 17.91%
2019 46,605,703,080 1% 633,905,008 517,578,889 116,326,119 81.65% 18.35%
N— — ~~—
Recuperacao Total 2019
Exigibilidade Valor Recuperado  Participacao
ICMS 508,043,849 80.15%
IPVA 67,200,246 10.60%
ITCD 29,846,882 4.71%
PENA PECUNIARIA 28,764,174 4.54%
_NAQ TRIBUTARIO _—40:887_  0.01%
TOTAL C jS,BOS,O& ) 100.00%
Estoque da Divida Ativa 2019 - Segmentada por Exigibilidade
Exigibilidade Valor Principal  Atualiz. Monetaria Pena Pecuniaria Multa/Juros Total
ICMS 2,815,128,881 2,090,703,469 17,901,187,234 17,176,710,697 45,983,730,281
IPVA 104,175,398 31,642,323 176,803,967 312,621,689
ITCD 32,300,842 23,331,333 6,987,752 60,379,712 122,599,639
NAO TRIBUTARIO 15,965,890 7,683,145 163,102,436 186,751,471
TOTAL 5,967,571,012 5,153,360,270 17,907,774,985 17,576,996,813 46,605,703,080




Meta de Arrecadacao dos Principais

ributos para 2021 e 2022

Crescimento anual de 10% nominal ou R$2bi/ano

RSbi Cresc% Dif nivel
2017 17,128 26,000
24,000

2018 18,160 6.0% 1,032
2019 19,031 4.8% 871 - o
20,000

2020 20,294 6.6% 1,263
18,000
2021 22,323 10.0% 2,029 6000

2022 24,556 10.0% 2,233

8/3/2023

Cristiane A. J. Schmidt

Arrecadacao dos Principais Tributos (RSbi)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Importante ter estratégias claras. Independente do Tributo, focar nas trés formas:

la Estratégia: aumentar aos poucos a participacao da "parte espontanea”
2a Estratégia: aumentar a "acao fiscal” em 2021 e manter o mesmo incremento 2022
3a Estratégia: aumentar "acoes sobre a divida ativa” em 2021 e em 2022

Forma Valor R$ em 2019 % TRIB
ICMS/IPVA/ITCMD Espontaneo 18,457,772,622 96.98%

ICMS/IPVA/ITCMD Acéao Fiscal 329,294,146 A 3%
ICMS/IPVA/ITCMD Divida Ativa 244,755,309 1.29%
Total 19,031,822,077 100.0%

Forma Valor R$ em 2020 % TRIB Var%anual Incremento
ICMS/IPVA/ITCMD Espontaneo  19,709,602,997 6.8% 1,251,830,375
ICMS/IPVA/ITCMD Acao Fiscal 333,516,502 .064% 1.3%
ICMS/IPVA/ITCMD Divida Ativa 250,931,886 1.24% 2.5% 6,176,577
Total 20,294,051,384 100.0% 6.6% 1,262,229,307

Forma Valor R$ em 2021 % TRIB Var%anual Incremento
ICMS/IPVA/ITCMD Espontaneo 21,694,064,374 i 10.1% 1,984 .461.378
ICMS/IPVA/ITCMD Acao Fiscal 365,867,603 1.64% 9.7%

ICMS/IPVA/ITCMD Divida Ativa 263,478,480 1.18%
Total 22,323,410,457 100.0% 10.0% 2,029,359,

Forma Valor R$ em 2021 % TRIB Var%anual Incremento
ICMS/IPVA/ITCMD Espontaneo 23,878,331,246 t 10.1% 2,184,266,872
ICMS/IPVA/ITCMD Acéao Fiscal 398,218,703 1.62% 8.89
ICMS/IPVA/ITCMD Divida Ativa 280,000,000 1.14%

Total 24,556,549.949  100.0% 10.0% 333,139,492




Arrecadacao Tributaria em 2021: R$22,323Dbi

Aumento de R$2bi. Como?

Detalhamento RS Milhdes %
Aumento da arrecadacao (2021-2020) S 2,029 85%
1 Efeito inflacionario (2,5%) S 487 24%
2 Recuperacao da economia(3%) S 609 30%
3 IPVA - Restruturacdo S 152 7%
4 ITCMD - Reestruturacdo S 30 2%
5 ICMS1_ Aumento da assertividade das auditorias S 203 10%
6 ICMS2_Monitoramento agil dos créditos das malhas fiscais S 203 10%
7 ICMS3_Modernizar a fiscalizacdo de transito e do agronegocio S 411 2%
8 ICMS4_Refis + Recuperacdo de Crédito S 304 15%
Efeitos Exdgenos (1-2) S 1,096 54%
Efeitos Endogenos (3-8) S 934 46%




Estratégia IPVA Estratégia ITCMD

A. Alteracdo nos beneficios fiscais: idade A. Implantacdo do novo sistema para agilizar
para valor, isencbdes de locadoras, oficial Processos
de justica e moto-taxis a. lIdentificacdo mais rapida do preco do
a. Novas regras do Confaz com relacéo imovel em questao
a isencao do IPVA (ambito nacional)
b. Carros > 15 anos passam para 30. B. Alteracbes na legislacdo para agilizar
Passa a contar o valor Processos

a. Até R$15 mi de patrimbnio, o
~ : ~ ~ contribuinte apura e paga e depois 0
B. Implantacao de isengao por valor (nao fisco verifica, ou seja, a responsabilidade

mais por idade): de declarar, apurar e pagar passa para o
a. Veiculos com valor do IPVA menor contribuinte

gue R$200 (se 2,5%, refere-se a carro

de R$8k) ficara isento C. Implantacdo de malhas fiscais e mais antenas

a. Identificar de forma mais acurada o0s

» Aumento de arrecadacdo na ordem de R$ sonegadores
152 milhdes/ano.
a. Deva ocorrer, majoritariamente, de > Aumento de arrecadacdo na ordem de R$ 30
forma espontanea milh®es/ano.

a. Deva ocorrer, majoritariamente, de forma

8/3/2023 Cristiane A. J. Scininu espontanea
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Estratégia ICMS, Estrategia ICMS,

Auditoria Monitoramento
A. 180 (de 600 ou 30%) auditores A. 60 (10%) auditores dedicados exclusivamente
dedicados exclusivamente a acompanhar a acompanhar as informacdes dos principais
as auditorias dos principais contribuintes; contribuintes;

B. Identificacdo de erros e anomalias nas

B. Em 2021 e 2022: auditar os exercicios de apuracoes:

2017 a 2021;

. C. Uso intensivo de algoritmos de inteligéncia
C. Meta anual de langamento de creditos na artificial e robds para criar malhas fiscais;

ordem de R$ 2 bilhdes de reais.

D. Acompanhamento mensal de todos o0s

» Aumento de arrecadacdo na ordem de R$ contribuintes com Escrituragao Fiscal Digital e
203 milhdes/ano T faturamento acima de R$ 300.000 mensais;

E. Identificacdo de diferencas na ordem de R$
460 milhoes;

» Aumento de arrecadacao na ordem de R$ 203
8/3/2023 Cristiane A. J. Scf m”hf’)es/ano




Estratégia ICMS, Estrategia ICMS,

Transito e Agronegocio Recuperacao de Credito
A. 66 (11%) auditores trabalhando em regime de A. 20 (3%) auditores trabalhando dedicados
escalas, com cobertura 24x7 dos principais pontos exclusivamente:
do Estado; ’
B. Foco na identificacdo dos principais infratores B. Realizagéo de programa ,Reﬁs em 2021
mostrando origens e destinos das mercadorias em e nao mais em um longo periodo de tempo;

suspeita de sonegacéo;
N C. Melhorias no sistema de Rating dos
C-a cé?nséilﬁﬁgr?\enff mgﬂtsearl'age . %%'g”gg‘:sag:rzg créditos tributarios em parceria com a UFG,
de veiculos pelas rodovias goianas: utilizando Inteligéncia artificial e
cruzamentos com bases externas;

D. Monitoramento da produgcao agropecuaria e sua

comercializag&o; D. Comercializacao dos creditos
considerados de dificil recebimento com
E. Meta de lancamento de créditos na ordem de Instituicoes financeiras;

R$ 70 milhdes de reais;

N E. Aumento de arrecadacdo na ordem de
» Aumento de arrecadacdo na ordem de R$41 R$ 304 milhdes/ano

milhdes Cristiane A. J. Sct




Programas relacionados

com a receita

Auditoria das Empresas — Fiscalizacao;

A. Dols programas: Pequenas e
Grandes

Monitoramento e Gestao das malhas-
Fiscalizacao;

Fiscalizacdo das mercadorias em transito
e agronegocio — Fiscalizacao;

Gestéao do ITCD e do IPVA —
Fiscalizacao;

Recuperacao de Créditos Tributarios —
Cobranca.

Nova Nota Fiscal Goiana — mais atrativa
e com devolucéo para o mais pobre

Cristiane A. J. Scr

Programas NAO
relacionados com a
receita

Modernizacao da politica tributaria -
Tributacao;

Modernizacao dos sistemas tributarios
— Informacao;

Capacitacao:
a. No apoio a Fiscalizacao
b. No apoio a area Tributaria

c. No manuseio dos Dados: Fiscalizacao
e Recuperacao de Crédito

Atendimento ao contribuinte —
Informacao, Tributacéo e Fiscalizacao;

Gestao da Receita Estadual — Sub
secretario da Receita Estadual



Havera programas, metas e indicadores: fazer mais com menos

< Acéo fiscal ~ ESpontanea - . Tecnologia  Capacitacdo Atendimento
Arrecadacao ~ Monitoramen  Divida Ativa
¢ (autuacao) ( 0) (custo) (custo) e outros

Acao
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Obrigacdes
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mais
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Em suma, nosso objetivo € ter margem fiscal para fazer politica publica

para a populacao.

Foco no desenvolvimento do Estado, melhorando o ambiente de neqdcio

e atratividade do capital privado.

Para isso, mesmo com reducao nas despesas, GO precisa arrecadar

mais.

Arrecadar de forma mais justa, desburocratizada, com menos incerteza
juridica e usando os instrumentos disponiveis da Era dos Dados.

GO quer aumentar a produtividade da maquina publica em prol do bem

estar do cidadao
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