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Contexto




e Segun datos 2020 de INEGI* Jalisco es:
o La cuarta economia del pais, con una aportacion del 7% del Producto Interno Bruto Nacional.

o Ocupa una superficie territorial de 78,595.9 kildbmetros cuadrados, lo que representa el 4.0% de la superficie

del pais
o Con 8,348,151 habitantes es la tercera entidad federativa mas poblada. Su poblacion se distribuye:
m  En 125 municipios, 88 % de la poblacion vive en zona urbana y 12 % en zona rural.
m EI51.23% del total residen en 4 municipios: Guadalajara, Zapopan, Tlaguepaque y Tlajomulco.
El 97% de la poblacién jalisciense econdmicamente activa se encuentra ocupada.
A nivel nacional, Jalisco representa el 6.93% de la poblacién nacional ocupada.

De acuerdo con los datos de la Secretaria de Economia (SE), Jalisco cerrd el 2022 en el primer lugar nacional en
generacion de empleos con 82,963 y el tercer lugar nacional en Inversion Extranjera Directa, al sumar 2,894.9

millones de doélares.

e El Presupuesto del Estado para 2023 es de $158,860 millones de pesos, mismo que ha incrementado el 47% en el
periodo 2018-2023 correspondiente a la presente administracion del Gobierno del Estado.

* Instituto Nacional de Estadistica y Geografia



La GpR es un marco conceptual cuya funcién es facilitar a las organizaciones publicas la direcciéon efectiva e

integrada de su proceso de creacion de valor publico. Esto con el fin de optimizar la intervencion
gubernamental asegurando la maxima eficacia, eficiencia v efectividad de su desempeno, la consecucion de los

objetivos del gobierno v la mejora continua de las instituciones.

Principios basicos de la Gestion para Resultados

Planeacion Gestion e
orientada a financiera, g I ntoy
auditoria y evaluacion

resultados
adquisiciones

Presupuesto i —_— p?: s::)r::se
Basado en . !
Proyectos

Resultados

Fuente: SHCP: PBER22056X Presupuesto basado en Resultados 2022



Antecedentes



Creacion del Inst.

Modificacione
sala LFPRH

Creacion de la Federal de Acceso
N . - Ley General de
Auditoria Superior a la Informacioén
i S Contabilidad
de la Federacion Publica (IFAI)
Gubernamental - *
CONAC
—) )
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200 2010 2011 2012 2013 2014Y 2015 2016 2017 2018

Reformas a Reforma al . oy *
la Ley de Art. 6 Programa Nacional de Rendicion de
Planeacion SerEliuEsn Cuentas, Transparencia y Combate a la

Corrupcion y Programa de Mejora de la
Gestion

LDFEFM
Limites al
crecimiento
de Servicios

Programa Nacional de Combate a
la Corrupcion y fomento a la

. Personales
Transparencia y el Desarrollo Destino de
Administrativo 2001-2006 Ingresos

excedentes




Sin
vinculacién a
Planeacion

Objetivo:
el ejercicio
del recurso

Por Objeto del
Gasto

*Sistema integral de
Informacion
Financiera
(SIIF)

Implementacion de clave
presupuestal
Programas
Procesos
Proyectos

*Programas derivado
PED

*Elaboracion y
Ejercicio por
Programas

* Vinculacién del
Presupuesto-
Gasto-Ingreso-
Contabilidad

Por Programas

*Modelo Gestion

*Integracion de
clasificadores CONAC

*Estructura
Programatica

*Proceso Integral
de:

Planeacién.
Programacion
Presupuestacion-
Control y Evaluacién

*Identificacion de:
Gasto Operativo
Inversién Publica
Indicadores de Gestion
y Financieros

Con Enfoque a
Resultados

*Gestion para
Resultados

por
basado en Resultados.
-Sistema de Evaluacién del
Desempefio

*Actualizacion del Plan
Estatal de Desarrollo
2030

*Proceso Integral de:
Planeacién - Programacién
Presupuestacion - Control
y Evaluacién

*Metodologia de Marco
Légico:

-Matriz de indicadores para
resultados. MIR

*Banco de Proyectos

-Inversién Publica

-Gasto de Op! i6n y Mar i
*Diagnoésticos SHCP
(SPbR)

Por Programas Basado

en Resultados PbR

*Clave Programatica
Presupuestal
- 46 Digitos
* Temas Transversales:

- Para la Inclusién de
Personas con Discapacidad
- De Infancia y
Adolescencia
- Para la Igualdad de
Género
- Para Medio Ambiente y
Accién Climatica
* Sistema Estatal de
Presupuesto basado en

Resultados (SEPbR)
*Sistema de Informacién
del Desemperio (SID)

- Evaluacién de

Desempefiio del
Gasto Publico

* Portal Presupuesto
Ciudadano
*Contabilidad
Patrimonial

PbR - SED
Sistema de Evaluacion
del Desempeio

*Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo

* Analisis de Planeacion

Financiera / control de
acciones multianuales

* Analisis de Informes de
Austeridad y Ahorro

* Analisis de Evaluacion del
Desempefio del Gasto
Publico/variaciones y
-Cumplimiento de metas
-Economias 6 Subejercicio

* Analisis de los Informes de
Evaluacién de Politicas
Publicas. -Programas Sociales y
-Programas Presupuestarios
-Programas de Inversion

-Servicios

* Proceso de Programacion
y Presupuesto con Enfoque
a Derechos Humanos y Perspectiva
de Género y

Transversalidades , ODS

PbR - SED
Con Enfoque a D. Humanos y
Perspectiva de Género
“Transversalidades”

Hasta 1998

1999 - 2003

2004 - 2009

2010 - 2013

2014 - 2018

2019 - 2023



Estrategias



¢Qué se quiere hacer?

Alineacion PEGD 2018-2024 Vision 2030

Presupuesto Planeacion
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Fuente: Con base en SHCP Metodologia de Marco Légico (MML) y Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).



TE.G. Mujeres libres de violencia 11. Gobernabilidad
TE.H. Personas desaparecidas

. . 1.2. Seguridad ciudadana
TE.I Desarrollo integral de las nifas, @ Q 1.3. Procuracién de justicia

los nifos y adolescentes

S . ) 1.4. Imparticién de justicia
TE.J. Recuperacién integral del Rio Santiago

1.5. Proteccién civil
1.6. Prevencién social de las violencias y la delincuencia

TT.A. Derechos humanos
TT.B.Igualdad de género
TT.C. Gobernanza para el desarrollo

TT.D. Cultura de paz @
TT.E. Cambio climatico

TT.F. Corrupcion e impunidad

2. Pobreza y desigualdad
2.2. Educacién
RRR 2.3. Proteccién a la salud
2.4. Grupos prioritarios
2.5. Cultura
2.6. Deporte y activacién fisica

5.1. Hacienda publica

5.2. Administracién publica

5.3. Acceso a la informacién, transparencia @
y protecciéon de datos personales

5.4. Politica de integridad y control interno

3.1. Desarrollo rural

@ 3.2. Industria, comercio y servicios

4. Desarrollo metropolitano 3.3.Energia

4.2, Gestién integral del agua 3.4. Turismo
4.3.Infraestructura para el desarrollo 3.5. Competencias y capacidades del capital humano
4.4. Desarrollo integral de movilidad ) % 3.6. Innovacidn, ciencia y tecnologia

4.5. Proteccién y gestién ambiental / 37.Financiamiento para el desarrollo
4.6. Gestion de ecosistemas y biodiversidad

47. Gobernanza territorial y desarrollo regional
4.8. Procuracién de la justicia ambiental
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PARA SABER MAS...

Los clasificadores del gasto son
herramientas de andlisis que
dan mayor claridad al destino
de los recursos publicos.
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Clasificacion
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Situacion Actual



Los resultados del Diagnostico PbR-SED 2023, sefnalan que la valoracion obtenida por el estado de Jalisco
representa un avance de 98.0%, conforme al modelo definido por la SHCP, ubicandose en la posiciéon 3 a nivel
nacional, a solo medio punto del primero lugar.
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PLANEACION: Se identificaron elementos clave para la

integraciéon del enfoque de agenda 2030 en la
planeacioén estatal, tales como:

e Laintegridad del Desarrollo Sostenible

e Los Derechos
Enfoque de Género

e La Gestion de Resultados

e El Enfoque Territorial

e Inclusion en los componentes relacionados con el
diagndstico, el diseno y sistema de indicadores de
monitoreo y evaluacion

Humanos

Se presentaron recomendaciones con respecto al
diseno del Plan, teniendo en cuenta las nuevas
problematicas derivadas de la COVID-19.

PRESUPUESTACION: La SHP realizé la “Evaluacién de la
Construccion de Programas Presupuestarios 2022"

Se realizé un ejercicio de validacion de elementos
programaticos de los Pp con los siguientes objetivos:

a) Corroborar que los programas generen valor
publico.

b) Verificar que existe una alineacion entre Ila
planeacion y la programacion.

c) Comprobar que los Pp cuentan con los elementos
para el monitoreo y evaluacion.

d) Identificar si los Pp proveen datos para medir el
desempeno institucional.

e) Validar que exista una contribucion real al egje,
tema, indicadores y metas del PEGD 2018-2024.

Con lo anterior se buscé identificar aquellas acciones
que se duplican y que tendrian que compactarse,
fusionarse o eliminarse.



IMCO / Barometro de Informaciéon Presupuestal

En el ano 2022, el Instituto Mexicano para la Competitividad IMCQO,
otorgd a Jalisco 100 puntos de cumplimiento en los criterios del
Barometro de Informacién Presupuestal Estatal, que tiene como
proposito eliminar las condiciones de opacidad en el manejo de los
recursos publicos y fomentar buenas practicas presupuestales.

IMCO considera que a través de los presupuestos de egresos, los
ciudadanos pueden conocer las prioridades de gasto de los gobiernos,
por lo que son el primer eslabdn para alinear los intereses de la
poblacion con los de las autoridades.
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En la Auditoria de Desempeino al Gasto Federalizado de la cuenta publica 2021, La Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) otorga una calificacién de 100/100 al estado de Jalisco, reconociendo: la existencia de un marco

juridico suficiente para el desarrollo del PbR-SED, implementacion de evaluaciones acordes con la normativa y
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Estos elementos son evaluados a partir de 7 componentes:

Marco juridico-institucional-operativo del SED
Existencia de PAE-TdR para las evaluaciones
Alcance de las evaluaciones

Difusion de las evaluaciones

Seguimiento a los ASM

Aplicacion de los resultados de las evaluaciones
Implementacion del PbR

ASM.- Aspectos Susceptibles de Mejora Auditoria
PAE.- Programa Anual de Evaluacién -
TdR.- Términos de Referencia Superlor
de la Federacion

ORGANO CONSTITUCIONAL
DE FISCALIZACION

NOUPAWNN o

CAMARA DE DIPUTADOS




Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social

Diagnéstico del avance en monitoreo y evaluacion en las entidades federativas 2021

Jalisco

Resultados generales

Grafica 1. Resultados de Jalisco en el indice 2011-2021
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En el Diagndstico del Avance de
Monitoreo y Evaluacion en las
Entidades Federativas, realizado en
2021 por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), se
otorga a Jalisco el primer lugar
nacional con una puntuacién de
99.1/100, lo que representa 10
puntos porcentuales por encima de
la media nacional, en aspectos
normativos y de operacion
relacionado al monitoreo y
evaluacion del gasto social.
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CONOCE COMO SE EJERCE

EL PRESUPUESTO rara JALISCO

APROBADO EN EL CONGRESO DEL ESTADO.
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El Portal “Presupuesto Cludadano es un compromlso del Goblerno del
Estado de Jalisco con la transparenCIa y la rendicion de cuentas de los
recursos publicos, a través de esta plataforma, se puede consultar
informacion variada sobre el Presupuesto de Egresos del Estado de Jalisco asi
como promover el empoderamlento de la ciudadania mediante un mayor

conocimiento del presupuesto publico, para que, con esta informacién la
- ciudadania cuente con mas herramientas para asumir su responsabilidad de
involucrarse en el seguimiento y la vigilancia en eI buen uso de Ios recursos :
publicos. : '
— i
Transparencia
[ ] [ ]
,__M y rendicion
de cuentas
Socledad Goblerno

https://presupuestociudadano.jalisco.gob.mx/



https://presupuestociudadano.jalisco.gob.mx/

presupuestociudadano.jalisco.gob.mx

Presupuesto
Ciudadano BE
Jalisco Jalisco

@ Inicio [E] Documentos Q Transparencia (S:) Presupuesto | U@ Inversion Pablica

E’ Desemperio @ Mas

Otros instrumentos de gobierno abierto

RE S AGENDA . e i
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L]
Mls programas para Programas Publicos Estatales JALISCO JALISCO

En la pagina de presupuesto ciudadano, se proporciona informacion presupuestal, del
avance de desempeno, de los manuales y lineamientos en la materia. Todo esto en datos

abiertos y reportes preestablecidos para consulta inmediata .



Conclusiones



Reflexiones / Aspectos Favorables

En la presente administracion, se tiene la conviccién politica de las ventajas de la Técnica Presupuestal a
favor de la Gestion de Gobierno.

La Ley Orgédnica del Poder Ejecutivo, formaliza la estructura de Coordinaciones Generales Estratégicas y
da claridad en el papel de la Secretaria de Hacienda Publica cémo normativa del proceso presupuestal a
través del Comité Interno de Presupuestacion.

Lograr acuerdos técnicos con la Secretaria de Planeaciéon para la vinculacion conceptual y en Sistemas,
del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo y su vinculacion de objetivos e indicadores con la MIR de cada
Programa Presupuestario.

Contar con un Sistema Integral de Informaciéon Financiera y establecer una estructura programatica que
vincule clasificadores (46 digitos).

Ajuste de las Estructuras Operativas de la Secretaria de Hacienda: Creacién de una Direccién de
Programacion y Consultores Hacendarios (2002), una Direccion de Inversion Publica (2018) y una Direccion
de Evaluacion del Desempeno (2020).

Entender la capacitacion al personal de las dependencias coémo un proceso permanente y elaborar
materiales, planes de trabajo, (coaching institucional) en todo el proceso. Para el desarrollo de capacidades
en cada una de las etapas del proceso, capacitamos a casi 2,000 servidores publicos anualmente en
materia de Marco Ldogico, elaboracion de MIR, Diseno de Indicadores, PbR, SRFT, etc.



Reflexiones / Retos del Proceso

Implica trabajo de coordinacion entre dependencias ( Planeacion , Administracion, Contraloria ) , se
debe mantener el rumbo en cada cambio de administracion, o se sufren retrocesos importantes
El entendimiento de |la técnica presupuestal, no es facil, para los actores externos : politicos, medios
de comunicacion y poblacidn en general, pero una vez que lo conocen, se vuelven muy criticos y
entusiastas de conocer mas.

Los tiempos legales de integracion de presupuesto se recortan en términos reales, porgque implica
mMas trabajo en todo el proceso de planeacion, analisis y diseno del presupuesto.

Trascender conceptos.

Lograr el resultado con menos recursos es eficiencia no subejercicio.

La economia que genera la eficiencia del gasto, no es para las dependencia que lo generan, es
para atender prioridades del estado.

El cumplimiento de La Ley de Disciplina Financiera, implica un estricto control y seguimiento al
flujo de efectivo, y limita el destino de los ingresos adicionales por lo que se debe reforzar de manera
permanente a las dependencias y entidades la hecesidad de planeacidon en su presupuesto.



Ampliar los mecanismos y desarrollar nuevos modelos de evaluacién que permitan procesos
participativos e integrar criterios de evaluacion desde la perspectiva ciudadana.

Consolidar el Servicio Civil de Carrera, y elevar el proceso de capacitacion a certificacion de
capacidades técnicas , para garantizar el perfil técnico de los involucrados en las diferentes etapas
del ciclo presupuestal.

Fortalecer la vinculacion y seguimiento de los instrumentos del presupuesto, con cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, identificando la contribuciones a nivel del cumplimiento de
sus metas.

Modernizar los sistemas de informacién, que permitan generar informacién de salida desde

instrumentos moviles y de mayor facilidad de uso y consulta por funcionarios y poblacién en
general.



Gracias por su atencion
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Cambio de paradigma que se
implementa a través de la GpR.

¢, Cual es el impacto

s Para qué )
K 9 en la sociedad?

se hace?

TAREA s / LOGRO

¢, Coémo
se hace? Qoo

$Queée
oOO se logra?

¢COMO HACER? | > ¢COMO LOGRAR?

ESFUERZO _,/ RESULTADO

Fuente: SHCP: PBER22056X Presupuesto basado en Resultados 2022



La Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo, formaliza la estructura de Coordinaciones Generales
Estratégicas y da claridad en el papel de la Secretaria de Hacienda Publica cémo normativa del
proceso presupuestal a través del Comité Interno de Presupuestacion.

Esto facilita la coordinacion porque :
Asegura la ejecucion de un presupuesto con vision transversal, las coordinaciones orientan la

actuacion de un grupo de dependencias.
Por ejemplo la Coordinacidon Estratégica de desarrollo social, atiende el eje del PEGD de Desarrollo

Social t coordina : Secretaria de Educacion, salud, asistencia social, cultura y al CODE



