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POR QUE UM DILEMA? 

 

1. Dilema do prisioneiro: problema da Teoria dos Jogos.  

2. Apesar de os participantes não cooperarem, é possível que a 

busca individual da melhor solução conduza o jogo a um resultado 

em que se verifique estabilidade, não havendo incentivo para que 

nenhum deles altere o seu comportamento 

3. Estado x Empresas x Cidadãos 

4. Pensamento sempre dicotômico, cartesiano e simplista 



OS DESAFIOS DO SÉCULO XXI 

1. No mundo todo, 1 em cada 9 indivíduos não tem o suficiente para 

comer 

2. Em 2015, 6 milhões de crianças com menos de 5 anos morreram 

por situações banais (diarreia...) 

3. 2 bilhões de pessoas vivem com menos de 3 US$/dia 

4. Mais de 70 milhões de mulheres e homens jovens não conseguem 

trabalho 

5. O mundo se tornou EXTRAORDINARIAMENTE 

DESIGUAL: 1% mais rico detém mais riqueza que os outros 99% 

juntos (OIT, 2011) 











UF RCL/POPULAÇÃO

MA 1.983
CE 2.256
BA 2.275
PA 2.294
PB 2.477
AL 2.481
PE 2.522
RN 2.571
PI 2.750
MG 2.891
GO 3.280
RJ 3.312
AM 3.359
SE 3.361
PR 3.369
RS 3.393
SP 3.395
SC 3.427
ES 3.635
MS 3.924
RO 4.134
MT 4.279
TO 4.407
AC 5.785
AP 6.374
RR 6.697
DF 7.356

RCL / População em R$ - JanAgo 2019  

Fonte: SICONFI/IBGE – Média Brasil R$ 3.629,00 

3,7 vezes do  

MA para o DF 











Situação Fiscal – Ranking de Competitividade dos Estados (Solidez Fiscal) 

18 

2018 - 2º LUGAR 

2019 - 6º LUGAR 

FONTE: 

http://www.rankingdecompetitividade.org.br/ 



Situação Fiscal – Ranking de Eficiência dos Estados (Finanças) 

19 

2018 - 1º LUGAR 

FONTE: 

https://www1.folha.uol.com.br/reef/ 



Fonte: STN/SICONFI/SÍTIO DOS ESTADOS 

Gestão Fiscal – Comparativos dos Estados / DF – DCL/RCL -  2018 

20 



Gestão Fiscal – Comparativos dos Estados / DF - Despesa com Pessoal / RCL – Poder Executivo – 2019 - 2º QUAD 

Limites Poder Executivo: Máximo 49%, Prudencial 46,55% e Alerta 44,10%  21 

Fonte: STN/SICONFI/SÍTIO DOS ESTADOS 











 

REFORMA TRIBUTÁRIA ???? 



 

O QUE TEMOS PARA HOJE? 

• PEC 45/2019 (CÂMARA) 

•  PEC 110/2019 (SENADO) 

• SUBSTITUTO DOS SECRETÁRIOS DE FAZENDA 

• REFORMA TRIBUTÁRIA SOLIDÁRIA 

• “MEIA SOLA” NO ICMS  

• OU FICA TUDO COMO ESTÁ? 



• O PROBLEMA NÃO SÃO AS PROPOSTAS EM SI: É 

A FALTA DA CONFIANÇA EM QUALQUER 

DELAS 

• CONFIANÇA COMO PILAR DA 

SOLIDARIEDADE, QUE É PILAR DA TRIBUTAÇÃO 

 
 



• NÃO ESTAMOS “DISPOSTOS” A REDUZIR 

DESIGUALDADES REGIONAIS 

• GUERRA FISCAL – 

EXECUTIVO/LEGISLATIVO/JUDICIÁRIO. A UNIÃO 

ASSISTIU DE CAMAROTE 

• LC 160/2017. DEZ ANOS DE EXTERMÍNIO... 

 



CF 



 

 

 

HORIZONTES DA ECONOMIA 





 



 

 

1. ATÉ QUANDO O CRESCIMENTO ECONÔMICO 

COMO O CONHECEMOS? 

 

2. A CRISE AMBIENTAL SERÁ RESOLVIDA POR 

CONTA DE SER DEMOCRÁTICA? 





José 

E agora, José? 

A festa acabou, 

A luz apagou, 

O povo sumiu,  

A noite esfriou, 

E agora, José? 

E agora, você? 

Você que é sem nome, 

Que zomba dos outros 

Você que faz versos, 

Que ama, protesta? 

E agora, José? 

 

Sozinho no escuro, 

Qual bicho-do-mato, 

Sem teogonia, 

Sem parede nua 

Para se encostar, 

Sem cavalo preto 

Que fuja a galope, 

Você marcha, José? 

José, para onde? 

 

(C. Drummond de Andrade) 









 
MUITO OBRIGADA...  

SIGA-NOS NO INSTAGRAM: 
@SEFAZCEARA 

@FERNANDAPACO 
 

Secretaria da Fazenda 


