


' Desafios de la evaluacion de politicas publicas en Europay Américay también en
Espana

Establecer un marco institucional Capacidad analitica y evaluadora
* Establecer el papel de los actores a e Asegurar los conocimientos y habilidades
° involucrados en la evaluacion: para producir evidencias/ evaluacién y
quién decide qué se evalua, quién analizarlas con calidad y rigor
evalua, con qué finalidad/es e Establecer estandares de evaluaciéony
supervisar la calidad de las evaluaciones
e Proporcionar los recursos humanos y

Planificacion de la evaluacion
* Establecer los flujos de evaluacion y

tecnoldgicos adecuados
e sus plazos
* Identificar las dreas de politica publica Produccion y acceso a los datos
prioritarias en los que (ahora o en el ° * Asegurarse de que la administracion
futuro cercano) centrar la provision de produce los datos necesarios para evaluar
evidencias e Garantizar la disponibilidad, accesibilidad y

cruces de los datos para fines evaluadores

Trascendencia de las evaluaciones

e Facilitar el acceso a la evidencia para construir politicas informadas
° * Involucrar a la sociedad civil y a los actores afectados por las politicas en la
evaluacion

e Difundir las evaluaciones en las administraciones e incorporacion de las propuestas
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Marco Institucional de la Evaluacion de Politicas en Espaiia (2022)

Antes de la AIReF

» 1980y 1990: pocos sectores (educacion, empleo, servicios sociales, sanidad, fondos europeos o0 cooperacion); no caracter sistematico
» 1986 Ingreso en la UE
» 2006: AEVAL-hasta 2017: pasa a ser el EIPP (rango de SDG en la Secretaria de Estado de Funcion Publica)

e Oftros
* Instituto de Estudios Fiscales
» Tribunal de Cuentas (legislativo) y la Intervencion de General de la Administracion del Estado (ejecutivo) realizan tareas
de fiscalizacion y auditoria publica

» 2013: AlIReF (Estatuto organico de 2014)
» 2017: primera evaluacion
» 2021: crea la Division de Evaluacion del Gasto Publico
 Independencia: financiacion por tasa; seleccion de su presidenta: mayoria absoluta del Parlamento y se realiza fuera de las
legislaturas



Laincorporacion de la evaluacion de las politicas publicas a la mision de la AIReF

Evaluar es aplicar sistematicamente técnicas de investigacion
para obtener evidencias sobre el disefo, implementacion e
impacto de las politicas publicas

Origen Impulso Desarrollo Consolidacion
(2017) (2018 - 2019) (2019 - 2021) (2021 -)

CREACION DE LA NUEVA
SPENDING REVIEW Y DIVISION DE EVALUACION Y
NUEVOS ENCARGOS NUEVOS MECANISMO PARA LA
DE CC. AA. IMPLEMENTACION DE LAS
PROPUESTAS DE LOS SR

ENCARGOS SPENDING REVIEW
DE CC. AA. (SR) (Impulso Europeo)

La evaluacion del gasto publico en la AIReF: estado de situacion y avance de resultados



Marco Normativo de la Evaluacion de Politicas en Espaiia (2022)

Marco normativo general

* No existe una ley de EVPP

Ley de Régimen Juridico del Sector Publico, 2015: evaluacion de los resultados de las politicas

Constitucion: asignacion equitativa del gasto; su programacion y ejecucion responderan a los criterios de eficacia y eficiencia
LO Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera: eficiencia en la asignacion y utilizacion de los recursos

No han garantizado la practica de la EvVPP

Plasmacion legal reciente

« 2022: se aprueba un anteproyecto de Evaluacion de Politicas Publicas

* PRTR: EVPP en Componentes 11 (Modernizacion de las AAPP) y 29 (Mejora de la Eficacia del Gasto Publico)

« 2021 y 2022: anteproyectos de ley incorporan compromisos de evaluacion (creacion de estructuras de evaluacion, evaluacion
periddica, entre otros), como la Oficina del Anélisis del Empleo recogida en el Anteproyecto de la Ley de Empleo

» Proyectos piloto innovadores, ej. del Ministerio de Inclusion, ejecutados por las administraciones subcentrales sobre IMV vy su
evaluacion en 2024



Capacidad Evaluadora en Espana (2022)

Capacidad para evaluar en los ministerios es limitada debido a la falta de experiencia.

« |EPP cuenta con once
« EI IEPP ha desarrollado numerosas guias de evaluacion, pero su actividad evaluadora de los ultimos afios es limitada

» AIReF, no asciende a una decena
- Apoyo externo (consultoras y/o universidades) para la mayoria de las evaluaciones

- Se involucra intensamente con cada uno de los equipos externos, disefiando y dirigiendo las evaluaciones y coordinando su
gobernanza.

- Grupo de Referencia en Evaluacion de la Administracion General del Estado que se redne mensualmente.

» Datos para la realizacion de las evaluaciones
» AlIReF (2020) propuso una estrategia nacional
« Ademas, algunos avances: Plan de Gobierno Abierto, Oficina del Dato, Directiva UE 2019/1024 sobre datos abiertos y la
reutilizacion de la informacion del sector pablico, Plan Estadistico Nacional 2021-2024

* Nuevo marco de colaboracion establecido entre INE, Banco de Esparia, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria, la
Seguridad Social y el Servicio Publico de Empleo Estatal



EVALUACION INDEPENDIENTE Y
EXPOST EN DISTINTOS SECTORES

Evaluaciones permanentes
e Spending Review 2018-21
e Spending Review 2022-26

e |ngreso Minimo Vital

Evaluaciones puntuales
e 10 comunidades autonomas
o 2 entidades locales

e 2 Gobierno central

Refuerzo de la funcidn supervisora tradicional

de la AIReF

* Analizan los efectos distributivos y de
comportamiento de las diferentes

propuestas de politica fiscal



Convergencia en los enfoques de Evaluacion de Politicas
(De Francesco y Pattyn, 2021)

12 Generacion 22 Generacion 32 Generacion 42 Generacion 52 Generacién
Medicion Descripcidn Juicio Pluralismo Explicacion
Papel del Proporcionar Describir Juzgar eficacia y Negociar, Explicar, causalidad
Evaluador experiencia eficiencia constructivista
técnica
Caracteristicas Medir eficacia Evaluacion Estandar Principalmente Enfoques basados
principales formativa cualitativa, no en la teoria
estadistica

inferencial



EVIDENCIAS OBTENIDAS CON METODOLOGIA, TECNICAS Y FUENTES DE
INFORMACION DIVERSAS

-

Metodologias ‘ ﬂ
cuantitativas

~

J

Metodologias
- cualitativas

~

)

Ce )

Acuerdos con los principales
productores de datos

Instituto Nacional de Estadistica
Agencia Tributaria

TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL
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| : . .. .,
La AIReF recibe encargos de evaluaciones permanentes de la administracion central

Spending Review 2018-2021 Spending Review 2022-2026 Ingreso Minimo Vital
(104.100 M€ ) (3.000 M€)

« Procedimientos concesion de subvenciones  14.000 M€ (En fase de elaboracion del Plan de Accion) 2022: Mo6dulo 1,2,3
: Mgi‘;ﬁ?gg:ﬁ;g%g r;:r%elcz)tlzgnedlca 12288 mg « Instrumentos financieros apoyo a sectores (Disefio, resultados y
« Becas educacion universitaria 820 M€ productivos Il eluvendo COVID: hasta 140.000 ME procedimientos)

*  Competitividad empresarial 540 M€ . Mutualismo retyendo nasta 2'200 ME

e Promocion talento y empleabilidad 1+D+l 310 M€ '

» Correos y servicio postal 180 M€

 Beneficios fiscales 35.000 M€ * Ayuda Oficial al Desarrollo 2022 — 2026:

* Farmacia hospitalaria y bienes de equipo 7.400 M€ * Marco Financiero Plurianual )

« Incentivos a la contratacion 2.000 M€ | | = Politicas de empleo Resto de modulos IMV
* Infraestructuras de transporte 13.500 M€ * Incapacidad Temporal

* Instrumentos financieros apoyo a sectores
productivos I internacionalizacién 7.150 M€
e Gestién de residuos urbanos 6.700 M€ Leyenda texto: Completada. En curso. Encargada.
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' ... y también realiza evaluaciones puntuales por encargo de diferentes
administraciones

Empresasy
fundaciones (72 M€) Sanidad Farmacia y

v ! RRHH

Institucionalizacidon de la evaluacion
Politicas Activas de Empleo (41 M€£)

Publicidad Institucional (11 M€)
.. ., Politica Industrial (420 M€)
Administracion central Educacion (520 M)

e Rentas minimas — ILP (7.000 M€)

Eix Transversal C-25
(16 M€)

Sanidad Farmacia (585 M€)
Universidad (250 M€)
Educacion (720 M€)

* Cooperacion financiera Sanidad Farmacia y RRHH ‘ -
internacional - FONPRODE (500 M€) (1.430 M€) , ,
Politicas Activas de Empleo Sanidad Samda(,ji Farmacia y RRHH
(130 M€) & Educacion
[N

Universidad (1.520 M€)

Leyenda texto:
Completada

En curso
Encargada

La evaluacion del gasto publico en la AIReF: estado de situacion y avance de resultados 11



HALLAZGOS - POLITICAS SOCIALES: Ingreso Minimo Vital

CUANTIAS MENSUALES (2015) DE
CUANTIAS DE LAS PRESTACIONES EN PARIDADES DE PODER LOS PROGRAMAS DE INGRESOS MINIMOS CCAA EN RELACION

ADQUISITIVO CON IPREM Y SMI

B Persona sola Pareja, 2 hijos Monoparental, 2 hijos

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de rentas minimas.
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HALLAZGOS — PENSIONES: Incentivos a los planes de pensiones privados

COMISIONES DE LOS PLANES DE PENSIONES INDIVIDUALES VS LOS TIPOS MARGINALES DEL IRPF EN EL CICLO VITAL
DE EMPRESA o
2.0 | 5
40 / W
1.5
30 - =
1.0
20
0.5 10
ey ey —
0
0.0 T T T - T - T - - - ' 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Quintila 1 e Quintila 2 e Quintila 3 e Quintila 4 Quintila 5
mdi\/idUOl - Empleo Fuente: Elaboracion propia a partir del panel de declarantes de 20 afios suministrado por la AEAT.

Los beneficios fiscales a los planes de pensiones individuales tiene efecto

muy limitados a la hora de incentivar el ahorro

13
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HALLAZGOS - SANIDAD: Equipos de alta tecnologia

ANTIGUEDAD DE LOS EQUIPOS DE AT INSTALADOS EN HOSPITALES PUBLICOS EN ESPANA A CIERRE DE 2018
(Y ANO DE PUESTA EN FUNCIONAMIENTO MEDIO)

2009 2007 2010 2010 2010 2010 2010 2008 2009 2008 2011 2007 2010 2009

31%

63%
71%

41%

13%

60%

51%

16%

36%

27% 32% 29% 29% 26% 24% % 30% 18% 0% 27%
13%
AND ARA AST CVA CAN CNT CYL CLM CAT GAL BAL RIO MUR TOTAL Golden
Rule COCIR
Il Mas de 10 afios [l De 5 a 10 afios Menos de 5 afios
Espaina presenta un mayor grado de antigiiedad de los equipos que en otros paises, con
una variabilidad notable entre CC. AA. y es necesario una plan de renovacion
14
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HALLAZGOS - EMPLEO: Politicas Activas de Empleo

BONIFICACIONES / REDUCCIONES PROGRAMAS FORMACION AL EMPLEO
(Seguridad Social) (Castillay Ledn)
TARIFA PLANA AUTONOMOS PROGRAMAS DE FORMACION POR FAMILIA FORMATIVA
Identificamos con métodos cuantitativos Los programas de formacién aumentan la probabilidad
contrafactuales que el efecto de la tarifa plana es de emplearse entre 5 y 10 puntos porcentuales

positivo pero se desvanece con el tiempo

15
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ETAPAS DE LA EVALUACION EN AIReF

Contacto informal

con la AlRef

Elaboracion del Plan

de Acci6n (AIRef) Elaboracidon de la

evaluacion Seguimiento de las
propuestas

I
_P o

Difusion de la

Aprobacion del Plan de Accidn evaluacion

por el CM/Consejo de Gobierno

Encargo del CM /

Consejo de Gobierno

16
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LAS EVALUACIONES DE LA AlIReF YA
HAN IMPULSADO REFORMAS

Redisefio de los incentivos a los planes
de pensiones privados

La renovacion del parque tecnolégico
de los hospitales (plan INVEAT)

El compromiso del Plan de Recuperacion con la
simplificacidon y racionalizacion de los incentivos
a la contratacion y la modernizacion de las PAE

Ingreso Minimo Vital

El fortalecimiento de la evaluacidn de politicas en
Castillay Ledn

Q) Q) Q) 1Q QO

Jornada AIReF - AAPP. 26 de noviembre de 2021
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LAS EVALUACIONES DE LA AIReF YA
HAN IMPULSADO REFORMAS

« Sanidad: renovacion de los equipos de alta tecnologia hospitalaria (INVEAT — Componente 18 - PRTR)

 Fiscalidad: incentivos a los planes de pensiones privados y tipo reducido IVA bebidas azucaradas (Art. 51,52
Ley 11/2020 -PGE)

« Empleo: simplificacion y racionalizacion incentivos contratacion y modernizacion de PAE (Componente 23;
Estrategia de Apoyo Activo al Empleo 21-24, Anteproyecto de Ley de Empleo)

« Educacion: reforma sistema de becas modificando cuantias, umbrales y eliminar méritos académicos.
Conocimiento de ser beneficiario antes de inicio del curso académico (Componente 21 PRTR)

e Infraestructuras: se espera recogen practicamente la totalidad de las propuesta realizadas por AIReF (nueva
ley de movilidad, en fase de desarrollo)

o |+D+I: alinear todos los agentes I+D+l, refuerzo evaluacién, mejora accesibilidad a informacién de ayudas,
contratos (pos)doctorales (Anteproyecto Ley Ciencia, Componente 23 PRTR)

» Politicas sociales: RRMM - Ingreso Minimo Vital (Ley 19/2021



Utilizacion de las Evaluaciones en Paises Seleccionados (2022)

Holanda *Evaluaciones suelen publicarse y enviarse al Parlamento
*Parlamento acostumbra a utilizar las evaluaciones

Suiza *Evaluaciones deben ser accesibles. Base de datos *Parlamento puede solicitar evaluacion
*Elevada percepcion de utilidad

Canada *Evaluaciones deben publicarse

Alemania *Evaluaciones no siempre se publican

*Uso desigual; los responsables de programas son los receptores, mas que los politicos
*Creciente interés del parlamento por la evaluacion

Reino Unido *Protocolo de publicaciones (2021)
* 9 What Works: divulgacion sistematica
NAQ: alto uso de las evaluaciones.
Centros What Works producir y diseminar evidencia

Estados Unidos *Planes de evaluacion deben incluir informacion sobre difusion y uso
*Centros de intercambio de informacion en ministerios
*Centros What Works identifican, resumen y divulgan evidencia

Francia *Un analisis del impacto de 80 evaluaciones: impacto del 44%
*Consejo de Estado cree que EVPP no es aun herramienta que sirva para las decisiones



' Desafios de la evaluacion de politicas publicas en Europay Américay también en
Espana

Establecer un marco institucional Capacidad analitica y evaluadora
* Establecer el papel de los actores a e Asegurar los conocimientos y habilidades
° involucrados en la evaluacion: para producir evidencias/ evaluacién y
quién decide qué se evalua, quién analizarlas con calidad y rigor
evalua, con qué finalidad/es e Establecer estandares de evaluaciéony
supervisar la calidad de las evaluaciones
e Proporcionar los recursos humanos y

Planificacion de la evaluacion
* Establecer los flujos de evaluacion y

tecnoldgicos adecuados
e sus plazos
* Identificar las dreas de politica publica Produccion y acceso a los datos
prioritarias en los que (ahora o en el ° * Asegurarse de que la administracion
futuro cercano) centrar la provision de produce los datos necesarios para evaluar
evidencias e Garantizar la disponibilidad, accesibilidad y

cruces de los datos para fines evaluadores

Trascendencia de las evaluaciones

e Facilitar el acceso a la evidencia para construir politicas informadas
° * Involucrar a la sociedad civil y a los actores afectados por las politicas en la
evaluacion

e Difundir las evaluaciones en las administraciones e incorporacion de las propuestas
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Para mas informacion puede contactar con

evaluacion@airef.es
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Retos en perspectiva comparada.

4 El papel de la AlIReF en la
evaluacion




Cultura de Evaluacion de Politica en Espaiia (2022)

Hacer el seguimiento de gue los programas se implementan segun lo previsto (g).
comprobar que se han impartido 500 horas de clases de apoyo escolar, etc.)

Establecer indicadores para medir el grado de implementacion de un programa

(es decir, si el programa se va ejecutando como se planed, ). se ha atendido a...

Producir informes pericdicos (cada ano o menoes) basados en indicadores de
implementacion del programa

Establecer indicadores para medir el impacto de un programa (es decir, si
realmente ha conseguido reducir o resclver el problema para el que se disefid)

Producir informes pericdicos (cada ano o menos) sobre el impacto del programa

Revisar la documentacion de los programas a su cargo (g). registros de los
participantes, notas de los casos)

Supervisar los impactos del programa (g]. el programa ha logrado realmente
disminuir el abandono escolar)

Diseriar la evaluacién de un programa concreto, estableciendo el objeto,
objetivos v la metodologia

Disefiar un plan para evaluar las politicas de este u ofro servicio

Producir guias para la implementacion oy evaluacién de los programas

Utilizar un sistema de medicion del rendimiento (gj., coste-beneficio, coste-
efectividad...)

Emplear disefics de métodos mixtos de caso Unico (es decir, con técnicas
cuantitativas v cualitativas)

Realizar trabajo de campo puntual (entrevistas, encuestas, visitas a domicilios o
empresas) para comprobar el funcionamiento de un programa a suU cargo

Utilizar otfros sistemas de evaluacion o gesticn (por ej., auditorias de rendimiento,
gestion basada en resulfados)

Usar metodos contrafactuales para llevar a cabo una evaluacion (gj., ensayos de
control aleatorios, cuasi experimentales)

m MUy a menudo + A menudo

#

10% 20%

:

40% 50%

i

70%

@
i}
2

0%

L

B Formacion bdasica + Formacion adicional

100%



I
Capacidades Evaluadoras en Espana (2022)

« Capacidad para evaluar en las administraciones es limitada debido a 1) la falta de experiencia; 2) falta de capacidad analitica y 3)
recursos

IEPP cuenta con once efectivos

« EI IEPP ha desarrollado numerosas guias de evaluacion, pero su actividad evaluadora de los altimos afios es limitada
 EIC-11 del PRTR y el anteproyecto de ley de evaluacion aprobado en abril de 2022 parece darle méas papel

AIReF, no asciende a una decena

- Aunque el C-29 demuestra un fuerte apoyo del gobierno; entre ellas la creacion de la Division de Evaluacion y refuerzo fuerte
de la plantilla

- Apoyo externo (consultoras y/o universidades) para la mayoria de las evaluaciones

- Se involucra intensamente con cada uno de los equipos externos, disefiando y dirigiendo las evaluaciones y coordinando su
gobernanza.

Grupo de Referencia en Evaluacion de la Administracion General del Estado que se reline mensualmente.

Datos para la realizacion de las evaluaciones
* AlReF (2020) propuso una estrategia nacional
» Ademas, algunos avances: Plan de Gobierno Abierto, Oficina del Dato, Directiva UE 2019/1024 sobre datos abiertos y la
reutilizacion de la informacion del sector publico, Plan Estadistico Nacional 2021-2024

* Nuevo marco de colaboracion establecido entre INE, Banco de Espafia, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria, la
Seguridad Social y el Servicio Publico de Empleo Estatal
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'Quedan importantes retos. Uno fundamental es el uso de las evaluaciones:

¢, Qué hacer para incrementar el uso de las evaluaciones?

1. Protocolos de publicacion y herramientas de divulgacion: existen en Reino Unido, USA, UE, Canada;
publicacion obligatoria, facilmente localizable, formato accesible y comprensible.

En AIReF contribuiremos:

Publicando todas las evaluaciones

 Publicando los resultados cuantitativos de las evaluaciones en formatos editables

» Elaborando informes “instrumentos de politica que funcionan/What Works” en las areas mas evaluadas por AIReF
(sanidad, educacion, mercado de trabajo, politicas sociales...)

e Creando un Observatorio de hallazgos y seguimiento de las propuestas de las evaluaciones de la AIReF (proxima
aparicion en la web)

Contribuir a Politicas Informadas por la Evidencia:
La evaluacion como un input que el decisor debe tener en cuenta

La evaluacion del gasto publico en la AIReF: estado de situacion y avance de resultados 25



...quedan importantes retos. Uno fundamental es el uso de las evaluaciones
¢, Qué hacer para incrementar el uso de las evaluaciones?

Creacion de unidades enlace entre evaluador y evaluado: Canada, Estados Unidos para difundir y
hacer seguimiento de las evaluaciones

Involucrar a las instituciones del Ejecutivo y Legislativo en el proceso de evaluacion y en su difusion,
todos los paises

En la AIReF contribuiremos:

» Interlocucion constante con la nueva unidad del Ministerio de Hacienda, que difundira y hara un seguimiento
de las propuestas de la AIReF entre los centros gestores, las conferencias sectoriales y las Cortes Generales

. Agendas de Investigacion Estratégica: UE, Reino Unido, Holanda y Estados Unidos, para identificar
temas de politica publica sobre los que las administraciones y la sociedad civil necesitan mas evidencia

En la AIReF contribuiremos:

» Estableciendo foros de dialogo con las administraciones y la sociedad civil para identificar necesidades de
evidencia

Contribuir a Politicas Informadas por la Evidencia:
La evaluacion como un input que el decisor debe tener en cuenta
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é¢Divergencia en la institucionalizacion de Politicas?
(Stockmann, Meyer y Taube, 2020)

Begica
RepublicaCheca
Dinamarca
Fnlandia
Francia
Alemania
Irlanda
italia
Letonia
Holanda
Polonia
Portugal

Rumania

MR

Esparia

Cuiza

| MluLJ..H.J

Reino Unido

-2 -1

=]

1 2 3 4

B Profesionalizacion mSstemaSocial m SstemaPolitico



Dimensiones de la institucionalizacion de la evaluacion

Sistema profesional
* Formacion y publicaciones
* Profesidn organizada

* Estdndares y evaluaciones del evaluador

Sistema politico
* Marco normativo
* Marco organizativo

* Capacidad para hacer evaluaciones

* Uso de las evaluaciones por las AAPP

u otras instituciones

Sistema social
* Uso por sociedad civil

* Demanda a los responsables publicos
* Discusion publica

28



Evaluares aplicar sistematicamente técnicas de investigacion para obtener
evidencias sobre el disefio, implementacidon e impacto de las politicas publicas

Ayuda a que los gobiernos tengan Proporciona informacion rigurosa a

evidencia contrastada para: los ciudadanos sobre:

e Saber si las politicas cumplen con los objetivos .

e Los recursos invertidos en las politicas
para los que se disefiaron

» Las razones por las que a veces las politicas no * Losresultados de la accion publica
logran sus propésitos
e las alternativas mas eficaces de las que

e Si existe una forma mads eficaz y eficiente de _ , oL .
disponen los gobiernos para disenar sus politicas

lograr los objetivos de cada politica facilitando

alternativas para su rediseno
e Las dificultades de la gestion publica
e Ayudan a definir prioridades en épocas

expansivas o contractivas de gasto

29



EVALUACION DE POLITICAS en Europa

Convergencia Divergencia

* Integracion europea e Instituciones

L e Cultura politico administrativa
e Nueva Gestion Publica

que funcionan como filtros de las presiones
europeas

e Descentralizacion

e Desconcentracion

* (Contexto de control del gasto
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EL PAPEL DE LA AlReF EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

DE LA EVALUACION

Encargos de

‘ evaluacion

Propuestas

Division de Evaluacion del

Gasto Publico de la AIReF

Otros evaluadores:
organismos publicos

=

independientes, academia o
el sector privado

Centros Gestores de
Ministerios/
Consejerias

g

Unidad Impulsora de la
evaluacion
(coordinacion
metodoldgica, fomento
de la cultura evaluacion
entre ministerios)

Jornada AIReF - AAPP. 26 de noviembre de 2021

Presupuestos

~N

Administraciones
(de los distintos
niveles de
gobierno)

[

Conferencias
Sectoriales

|

Cortes Generales

Medios y
sociedad civil

]
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