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Sit u a c ió n  P ro v in c ia l

1995: Reforma Administración Financiera Gubernamental

 Basado en reforma de 1992 en Estado Nacional

 Incorporación Teoría de Sistemas

 Subsistemas de Presupuesto, Contabilidad, Tesorería y 
Crédito Público

 Centralización normativa y descentralización operativa

 Técnica de Presupuesto por programas

 Proceso llevado adelante en la mayoría de los estados 
subnacionales en los últimos 30 años.



Sit u a c ió n  P ro v in c ia l

Problemas que presentó la implementación de la reforma

● In fo rm a c ión  n o  con fia b le

● P oca  o  n u la  in t e ra cc ión  con  o t ro s su b sis t e m a s Ad m . 
Fc ie ra .

● Fa lt a  d e  coo rd in a c ión  in t e rn a  (com p a rt im ie n t o s 
e st a n cos)

● Est ru c t u ra s  o rg á n ica s n o  a co rd e s con  la s  t a re a s

● Sist e m a  in fo rm á t ico  ob so le t o  y n o  com p a t ib le  con  
SIAF

● De sm ot iva c ión  d e l p e rson a l



Sit u a c ió n  P ro v in c ia l

Cómo abordamos esos problemas

● Ord e n a r p ro ce d im ie n t o s  y re la c ió n  co n  lo s  d e m á s ó rg a n o s re c t o re s

● Le y d e  Re sp o n sa b ilid a d  Fisca l (u n o  d e  lo s  p rin c ip a le s  lo g ro s  d e  la  Le y): 
e la b o ra c ió n  d e  in fo rm a c ió n  fisca l g e n e ró  e l in t e rca m b io  y t ra b a jo  e n  
co n ju n t o  co n  lo s  d e m á s su b sis t e m a s.

● Ma p e o  d e  p ro ce so s: co n  ca p a c it a d o re s  d e  la  Je fa t u ra  d e  Ga b in e t e  d e  la  
Na c ió n . Se  d e t e c t a ro n  p ro b le m a s d e  co m u n ica c ió n  y su p e rp o sic ió n  d e  
fu n c io n e s . Cro n o g ra m a  d e  P re su p u e st o .

● Dise ñ o  d e l SIP  (Sis t e m a  In t e g ra d o  d e  P re su p u e st o ) y SIFOP  (Sis t e m a  d e  
Fo rm u la c ió n  On lin e  d e l P re su p u e st o )

● Mo d ifica c ió n  d e  la  Org á n ica  d e  la  OP P  (Ofic in a  P ro vin c ia l d e  
P re su p u e st o )

● Ca p a c it a c ió n  co n t in u a

● So c ia b iliza c ió n  d e  lo s  co n o c im ie n t o s  e vit a n d o  is la s  d e  in fo rm a c ió n
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DURANTE 
LA 
PANDEMIA
Cambios normativos, laborales, 
nuevas herramientas, mayor 
demanda de información



Sit u a c ió n  P ro v in c ia l

Primeros meses

● P roce so  d e  ca m b ios, u t iliza c ión  d e  h e rra m ie n t a s  d ig it a le s , 
fo rm u la c ión  on lin e  ya  in ic ia d o  y con  re su lt a d os. Exp e d ie n t e  
e le c t rón ico  y firm a  d ig it a l

● Ob lig a t o rie d a d  d e  im p le m e n t a r t ra b a jo  virt u a l

● De lin e a r p roce so  d e  fo rm u la c ión  p re su p u e st a ria  (p a ra  
Eje rc ic io  20 21) 10 0 % virt u a l

● Ut iliza c ión  d e  h e rra m ie n t a s  (m u ch a s n u e va s!) com o  Te a m
Ve a w e r, An y De sk, Zoom , Te a m s, Drop b ox, Goog le  Drive , 
e n t re  o t ra s

● Ca p a c it a c ion e s y t u to ria le s  on lin e

● P roce so  e xit o so !



Sit u a c ió n  Na c io n a l

Primeros meses

● P roce so  a p lica b le  a l re st o  d e  la s  ju risd icc ion e s 
p rovin c ia le s  y Na c ión

● Foro  d e  Dire cc ion e s d e  P re su p u e st o  y Fin a n za s: 
h a b ilit a c ión  d e  ca n a le s  d e  com u n ica c ión  d ig it a le s  
(Fo ro  Virt u a l)

● Ca p a c it a c ion e s virt u a le s , a n á lis is  d e  p rob le m a s 
com u n e s y p osib le s  so lu c ion e s



Sit u a c ió n  Na c io n a l y  P ro v in c ia l

Situaciones relativas a la pandemia (¿Si o no?)

● Me jo ra  e n  la  in fo rm a c ión  
fisca l

● De m a n d a  d e  m a yor 
in fo rm a c ión : o rg a n ism os d e  
con t ro l, c iu d a d a n o , 
o rg a n iza c ion e s in t e rm e d ia s

● Discu sión  sob re  ro l d e l 
Est a d o , cóm o  g a st a

P o rq u e  SI:

• Ma yor t ie m p o  p o r 
con fin a m ie n t o

• Rob u st e z d e  lo s  s is t e m a s d e  
sa lu d  p ú b licos

• Orie n t a c ión  d e  la  in ve rsión  
p ú b lica

• Fin a n c ia m ie n t o s d e  lo s  
Est a d os



Sit u a c ió n  Na c io n a l y  P ro v in c ia l

● P re su p u e st o  con  P e rsp e c t iva  d e  Gé n e ro

● Ava n ce  e n  la  id e n t ifica c ión  d e  lo s  ODS e n  lo s  P re su p u e st o s

● Re visión  e st ru c tu ra s  o rg á n ica s d e  la s  o fic in a s

● Me jo ra s e n  la  m e d ic ión  fís ica  d e l P re su p u e st o  y e n  la  e xp osic ión  d e  
re su lt a d os

● Re visión  e st ru c tu ra  p rog ra m á t ica  u t iliza d a

● In fo rm a c ión  sob re  e m p re sa s p ú b lica s

Situaciones relativas a la pandemia (¿Si o no?)
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DESPUES 
DE LA 
PANDEMIA
Retorno a la normalidad (¿?), nuevos 
objetivos?, nuevas perspectivas? 



Sit u a c ió n  Na c io n a l y  P ro v in c ia l

● Nos d irig im os h a c ia  la  n o rm a lid a d  (¿NUEVA?)

● Esce n a rio  p roc live  a  lo s  ca m b ios (¿? ) 

● Re cu p e ra r a c t ivid a d e s p re se n c ia le s

● Ad a p t a r n o rm a s la b o ra le s , d e  p roce d im ie n t o  a  lo s  m e d ios d ig it a le s

● Du a lid a d  (a c t ivid a d e s p re se n c ia le s  y virt u a le s)

Postpandemia



Sit u a c ió n  Na c io n a l y  P ro v in c ia l

● P a n d e m ia : h e ch o  p o t e n c ia lm e n t e  t ra n sfo rm a d or

● Nu e va s d e m a n d a s d e  in fo rm a c ión  ob lig a  a  t ra n sfo rm a c ion e s

● Ca m b io  d e  p a ra d ig m a : a ce rca m ie n t o  a  lo s  o rg a n ism os e je cu t o re s  
(n o  só lo  a  Se rvic io s  Ad m in ist ra t ivos Con t a b le s). Ca p a c it a c ión  
p re su p u e st a ria

Postpandemia



Sit u a c ió n  Na c io n a l y  P ro v in c ia l

● Re d e fin ic ión  d e  m a n u a le s  d e  c la sifica c ion e s p re su p u e st a ria s

● Im p ort a n c ia  d e  e sp a c io s d e  d iscu sión  y a n á lis is

Postpandemia



MUCHAS 
GRACIAS!!!

Contacto: hugozubi@yahoo.com
hugo.zubillaga@uap.edu.ar

Página Web Oficina Provincial de Presupuesto Provincia de 
Entre Ríos: www.entrerios.gov.ar/presupuesto

mailto:hugozubi@yahoo.com
mailto:hugo.zubillaga@uap.edu.ar
http://www.entrerios.gov.ar/presupuesto
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