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La Administracion Financiera Gubernamental y el Presupuesto por Resultados

Marco conceptual y Avances
eConsolidacion del Proceso de Transformacion de la Administracion Financiera
Lecciones aprendidas

*Desafios futuros



Integra el analisis de los resultados de la gestion al proceso
de asignacion de recursos

Marco fiscal de mediano plazo
Gestidn financiera y de riesgos integrada

*Privilegia el logro de resultados y

Facilita el monitoreo, la evaluacion de la gestion y la medicion del
cumplimiento de las politicas publicas

Distingue la importancia de la planificacién a mediano y largo plazo



Sistema de seguimiento y evaluacion para obtener informacion

sobre los resultados de gestion

Elaboracion de indicadores fisicos

*Procedimientos claros de formulacion del presupuesto hacia resultados

Presupuesto por programas, plurianuales

*Estructura de incentivos

Reconocimientos de alcance de metas a las Instituciones

«Administracion financiera que permita eficiencia y flexibilidad
en el uso de recursos

Sistema informatizado, parametrizado, centralizado

* Ver “La gestion para resultados en el desarrollo’, BID, 2010



Tactica de implementacion

*Revitalizar la funciéon del “gerente publico” o “administrador publico”

Grados crecientes de autonomia

Descentralizacidén de los procesos operativos y de captura de informacién (Unidades
Descentralizadas / UDE)

Especializaciéon

Renovar los Organos Rectores
*Redisenar los procesos administrativos

*Diferenciar / distinguir

Evaluacion de desempeiio
Analisis de desvios
Politica de incentivos / premios y castigos



¢ Que beneficios brinda el Presupuesto por Resultados?

*Gestionar mejor
Orientar |la asignacion de recursos a los resultados prioritarios

*Producir informacion “pertinente” (util)

Gerente publicos
Decisores politicos
Publico

Explotar informacion producida realimentando procesos decisorios
*Rescatar el valor del servicio civil



Clasificacion del Presupuesto en Programas
*Marco fiscal de mediano plazo

Ley de Responsabilidad Fiscal

*Evaluacion de la efectividad del gasto

*Difusidon de la informacioén



Clasificacion del Presupuesto en Programas

El presupuesto nacional esta estructurado por programas

*Los programas presupuestarios incluyen informacion sobre los objetivos
y las metas

Existen planes estratégicos ministeriales que contribuyen a decidir los
presupuestos de los programas comprometidos



Marco fiscal de mediano plazo

*El presupuesto anual se complementa con un presupuesto plurianual
de tres (3) anos que se actualiza anualmente

*Se incorpora la herramienta de presupuesto preliminar para optimizar
la planificacion

*Los Organismos con planes estratégicos articulan sus presupuestos
en forma acorde

El presupuesto anual esta legal y efectivamente articulado con el plurianual



Ley de Responsabilidad Fiscal

Ley de Responsabilidad Fiscal sancionada en 2004
*Se especifican metas cuantitativas
Existe reglamentacion e implementacion completas

- Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal hitp://www2.mecon.gov.ar/cfrf/

- Comité Federal de Responsabilidad Fiscal



Evaluacion de la efectividad del gasto

*Sistemas de indicadores de desempeno: metas fisicas de los programas,
indicadores de gestion

*Experiencia piloto en varios programas con definicion, seguimiento y
evaluacion de indicadores de resultados (2007-2009)

Oficina Nacional de Presupuesto

Seguimiento a programas especificos

Construcciéon de expertise para ligar resultados con asignaciones



Difusion de la informacion

*Proyecto de Ley se presenta, en tiempo y forma, al Poder Legislativo
y esta disponible en internet

-Informe de Cierre de Ejercicio se presenta, en tiempo y forma,
al Poder Legislativo y esta disponible en internet
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Ver “La gestion para resultados en el desarrollo’, BID, 2010 (pag. 49)




Desarrollo de Experiencia Piloto PxR
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SLU
SIDIF Local <J L’ Buenas

Unificado Practicas
«Sistema Informético Unico para la gestién Ajuste e integracién de los procesos
y el reqgistro de la ejecucion del Presupuesto de Compras, Presupuesto, Contabilidad
de los Organismos y Tesoreria en los Organismos

*Basado en el modelo conceptual definido para *Disponibilidad de informacidén confiable
la actualizacion del SIDIF Central Operativo para la alta gerencia

*Interfaz grafica que permite explotar informacién +<Reduccion de aplicativos complementarios
de manera amigable requeridos para soportar la gestion

*Reduccidon de costos de mantenimiento
y administracion



©O-sidif

Incorporacion de funcionalidades propias de la vision orientada a resultados

(descentralizacion operativa, flexibilidad, gestion fisica, informacion para
la toma de decisiones, entre otros)

Incorporacion de avances tecnologicos

Entorno web

Base unica

Software libre

Analisis de transacciones en linea

Auditable (integridad, exactitud de la informacion)
*Salidas gerenciales flexibles y parametrizadas

*Especializacion de niveles gerenciales / directivos y operativos



Despliegue de Primera Version Operativa @-Sidz:f en ()rgano Rector
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Despliegue de Primera Version Operativa @-Sidi_f en Organismos
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ALCANCE PRIMERA VERSION
OPERATIVA

« Administracion Local de Permisos

* Presupuesto: FOP, MP, PE, PEF

» Tesoreria: MAPJ, Inhibiciones, Pagos,
Retenciones

» Gastos

* Entes

* Pasajes y Viaticos

* Fondo Rotatorio y Cajas Chicas



«Construir una “vision compartida” orientada a un cambio conceptual

Promover el compromiso de las autoridades politicas

Fortalecer las capacidades institucionales

Acompanar el proceso de cambio y aceptar los tiempos de maduracion
Lograr alta participacion de la Organizacion

|[dentificar e implementar una metodologia de trabajo

*Trazar planes de trabajo consensuados e imponerse resultados

*Sensibilizar, difundir y capacitar



«Cooperacion con Organismos
Multilaterales de Credito

Fortalecimiento institucional
y desarrollo de objetivos de
la Subsecretaria de Presupuesto

*Profundizacion y actualizacion
tecnologica e implementacion del
e-SIDIF (Segunda Versién Operativa)

«Implementacion del Presupuesto
por Resultados

*Profesionalizacién y Especializacion
del personal a todo nivel

Argentina mejora en el ranking regional

de Presupuesto por Resultados
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