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EL ESTADO DE QUERETARO REPRESENTA: QUERETARD

CAPITAL

e 1.55% DE LA POBLACION
TOTAL DEL PAIS

e 1.80% DEL P.I.B. NACIONAL
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EL MUNICIPIO DE QUERETARO ES:

e QUERETARO
f CAPITAL

» 801,940 HABITANTES
EL 44% DE LA
POBLACION DEL
ESTADO

* EL 60% DEL P.1.B.
ESTATAL

» LA CIUDAD 18 EN
POBLACION

 P.E. 2010 ($2,604
mdp) $901 MILL. ARS
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EL MUNICIPIO DE QUERETARO EN
EL CONTEXTO NACIONAL

CALIFICACION CREDITICIA 2011

STANDARD & POORS MOODYS

AA+ 1 (QUERETARO) | |Aal 1 (QUERETARO)
AA 8 MUNICIPIOS Aa 7 MUNICIPIOS
A 16 MUNICIPIOS A 23 MUNICIPIOS
BBB 11 MUNICIPIOS Baa 16 MUNICIPIOS

QUERETARO
CAPITAL

FUENTE: STANDARD & POORS Y MOODYS
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QUERETARO
CAPITAL

EVOLUCION DEL INGRESO Y EL
GASTO DE OPERACION

EL TERMINO DE UN PERIODO DE
BONANZA E INICIO DE UN PERIODO
DE AJUSTES ECONOMICOS



EVOLUCION DE LOS INGRESOS TOTALES
EN TERMINOS REALES (BASE 2007)

2,200
2,100 - A
2,000
1,900
1,800
1,700
1,600
1,500

17%

2007 2008 2009 2010




Q

LOS INGRESOS MUNICIPALES

QUERETARO
CAPITAL

QUERETARO

IMPUESTOS
70%

FEDERALES




LA AUTONOMIA FINANCIERA

Q

MEXICO

QUERETARO
CAPITAL

QUERETARO

92%

FEDERALES

PROPIOS




EL MUNICIPIO DE QUERETAROEN Q

EL CONTEXTO NACIONAL ML
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FUENTE: INDETEC 2009 (CIUDADES* DE MAS DE 300,000 HABITANTES
EXCLUYENDO ZONA METROPOLITANA DEL D.F.)




EL MUNICIPIO DE QUERETAROEN Q

EL CONTEXTO NACIONAL

QUERETARO
CAPITAL
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200,00 (M{I1IT
300,00 -
200,00 -
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PREDIAL PER CAPITA

FUENTE: INDETEC (DGAAOSNSF) MUESTRA DE 54 CIUDADES, EXCLUYENDO ZONA

METROPOLITANA DEL D.F.
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QUERETARO

CAPITAL
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QUERETARO

CAPITAL
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S
FLUJO NETO
(INGRESOS ORDINARIOS - GASTO DE OPERACION)
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QUERETARO
CAPITAL

CONSTRUCCION DEL
PRESUPUESTO



EVOLUCION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS
EN TERMINOS REALES (BASE 2007)
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS
EN TERMINOS REALES (BASE 2007)
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RETOS EN LA CONSTRUCCION DEL
PRESUPUESTO

POCO ESPACIO DE MANIOBRA PARA
INCREMENTAR LOS INGRESOS.

EL GASTO INERCIAL EN 2008 SUPERIOR A LOS
INGRESOS EN 2009.

» FUERTE PRESION DEL GASTO INERCIAL, EN
AREAS ESTRATEGICAS.

* VIABILIDAD EN EL MEDIANO PLAZO.



EL PRESUPUESTO ;ANUAL? %

HORIZONTE A PLANEAR

ADMINISTRACION MUNICIPAL

2009 2010 2011 2012

DECRETO DECRETO DECRETO DECRETO

¢, EN QUE PODEMOS MEJORAR ?

¢, COMO VENCER EL GASTO INERCIAL ?
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QUERETARO

AREA EN QUERETARO

EL 28% DEL GASTO, CRECE 3-5%
SERYICOR ANUAL EN TERMINOS REALES

EL 26% DEL GASTO, HA CRECIDO 12%
SEEDIRLAL ANUAL EN TERMINOS REALES

o)

. EL 27% DEL GASTO, NO CRECE EN

TERMINOS REALES

ADMINISTRACION

EL 15% DEL GASTO, REDUCCION EN
TERMINOS REALES

DEUDA

EL 4% DEL GASTO, LA CARGA
FINANCIERA SE TRIPLICO EN 2 ANOS




ESTRUCTURA DEL GASTO

Q

QUERETARO

CAPITAL

MPIO. | PAIS*
SERVICIOS PERSONALES 42.1 37.8
GASTOS GENERALES 15.2 | 16.6
TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS 6.7 10.7
DEUDA 3.4 6.6
INVERSION PUBLICA 326 | 28.3
SUMA 100.0 | 100.0

*FUENTE INDETEC, PAGINAS DE TRANSPARENCIA DE MUNICIPIOS
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GASTO CORRIENTE PER

1,500.00
1,000.00
500.00

2,000.00

3,000.00
2,500.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de las paginas de transparencia de los municipios
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NUEVO MARCO LEGAL =™

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO
Y RESPONSABILIDAD
HACENDARIA
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QUERETARO

CAPITAL
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COMPARARS

QUERETARO EN
EL CONTEXTO
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Mota:
murmicipales.

“Mo se incluye all Distrite Federal

Fuente. aregiomal, con datos del Instituto de Estadistica y Geografia, INEGI, Estadistica de

‘hnamzas pubiicas estatales y municpales

NACIONAL

INDICACDORES NACIONALES

INDETEC

AREGIONAL




OPTIMIZAR

SITUACION
ACTUAL

T T

ANALISIS DE PROCESOS
EXPERIENCIAS EXITOSAS

Q

QUERETARO

CAPITAL

RECAUDACION
ALUMBRADO PUBLICO
CONCESION
TRAMITES




REPLANTEAR
PROPOSITO

PLANEACION ESTRATEGICA
MIR

Q

QUERETARO

CAPITAL

mortalidad de atencidn de
salud

"t

I Baja a de enfermedades en la localidad I

[Bqaigum | ‘ Moderades costos

a centros de sald racio d.aagua

Buenocs hﬁbim. Adacuidc ACcceso Mo hay mnta biente descon-
de hig tarn nado
ma

- RECOLECCION:
-TONS/DIA

*VIAJES/DIA
‘RUTAS
*TONS/KM-CAMION



CONCLUSIONES



PLAN FINANCIERO MULTIANUAL

2009 2010 2011 2012

DECRETO DECRETO DECRETO DECRETO

MARCO LEGAL
OBRA PUBLICA: FONDEO CON RECURSOS

FEDERALES QUE CUENTAN CON REGLAS DE
OPERACION DE EJERCICIO ANUAL




EFICIENTAR EL GASTO Q

@ PERSONAS

COMPARAR, OPTIMIZAR
REPLANTEAR

EVALUAR, TRANSPARENCIA,
RENDICION DE CUENTAS

MARCO
LEGAL




EFICIENTAR EL GASTO QUE%O

SISTEMA PERSONAS

CAMBIO
CULTURAL

FISCALIZACION



CONCLUSIONES

* HORIZONTE PRESUPUESTAL

* EFICIENTAR EL GASTO
— INFORMACION
— CAPACITACI()N FORTALECER EL INDETEC
— CAMBIO CULTURAL

« ALINEAR EN EL PROPOSITO
— A LAS ENTIDADES DE FISCALIZACION
— EL MARCO LEGAL Y REGLAS DE OPERACION.




QUERETARO

CAPITAL

LY
Permgrjante de [Iireu:innei: e Pmupmtn y
Finanzas de la Repiblica Argentina

MUCHAS GRACIAS



