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EVALUACIONEVALUACION

VERSUSVERSUS

AUDITORIAAUDITORIA
•• EvaluaciEvaluacióónn:  dirigida :  dirigida 
fundamentalmente a fundamentalmente a 
OBJETIVOS, RESULTADOS Y AYUDAOBJETIVOS, RESULTADOS Y AYUDA
PARA MEJORARLOSPARA MEJORARLOS
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DIFERENCIAS:DIFERENCIAS:
• Por sus orígenes
• Por el tipo de relaciones con los evaluadores
• Por las cuestiones que tratan
• Por la solidez de las instituciones
• Por el destino de las auditorias y las 
evaluaciones

• Por el tecnicismo reglado de los auditores
• Por la relación con los evaluados y auditados
• Por el campo de actuación
• Por las técnicas a utilizar
• Por la contrastación de los resultados
• Por el grado de objetividad
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Por las cuestiones que tratanPor las cuestiones que tratan::

Auditoria Auditoria -------------- responde a la responde a la 
pregunta QUpregunta QUÉÉ se ha hecho.se ha hecho.

EvaluaciEvaluacióón n -------- intenta responder a la intenta responder a la 
pregunta POR QUpregunta POR QUÉÉ

se ha hecho.se ha hecho.
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Por el campo de actuaciPor el campo de actuacióónn

Auditores = viaje a lo desconocido o Auditores = viaje a lo desconocido o 
parcialmente desconocido.parcialmente desconocido.

Evaluadores=  evalEvaluadores=  evalúúan solo lo que les an solo lo que les 
han pedido que evalhan pedido que evalúúen.en.
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Por el grado de objetividadPor el grado de objetividad

•• La auditoria La auditoria ““tradicionaltradicional”” ha sido ha sido 
mmáás objetiva. La medida de s objetiva. La medida de 
EFICACIA, EFICIENCIA EFICACIA, EFICIENCIA …… mas mas 
subjetivasubjetiva

•• La evaluaciLa evaluacióón, en general es mn, en general es máás s 
subjetivasubjetiva
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̶̶ ¿¿ POR QUPOR QUÉÉ SE SUSTITUYE LA SE SUSTITUYE LA 
EVALUACIEVALUACIÓÓN POR LA AUDITORN POR LA AUDITORÍÍA A 
EN EL EN EL ÁÁMBITO PRESUPUESTARIO?MBITO PRESUPUESTARIO?

La introducciLa introduccióón de la gestin de la gestióón por n por RESULTADORESULTADO
¿¿Es SUFICIENTE?Es SUFICIENTE?
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El sistema de gestiEl sistema de gestióón por n por 
resultado se debilita:resultado se debilita:

••Debido a los mDebido a los múúltiples ltiples 
conjuntos de objetivos de conjuntos de objetivos de 
desempedesempeñño.o.

••A  objetivos de desempeA  objetivos de desempeñño no o no 
consistentes con la prioridad  del consistentes con la prioridad  del 
objeto. objeto. 



El sistema de gestiEl sistema de gestióón por resultado n por resultado 

Se debilita aSe debilita aúún mn máás s 

si las si las CC.AACC.AA. comparten objetivos . comparten objetivos 
pero no existe coordinacipero no existe coordinacióónn
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¿¿QuQuéé es una poles una políítica ptica púública?blica?

̶̶ Conjunto de acciones para alcanzar un Conjunto de acciones para alcanzar un 
objetivo de interobjetivo de interéés ps púúblico realizado o dirigido blico realizado o dirigido 
por una Administracipor una Administracióón pn púública.blica.



•• ¿¿QuQuéé polpolííticas Pticas Púúblicas?blicas?

≡≡ ¿¿QuQuéé programas pprogramas púúblicos?blicos?

≡≡ ¿¿PolPolííticas de gasto?ticas de gasto?
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••El proceso de polEl proceso de polííticas ticas 

publicas es un concepto publicas es un concepto 

amplio en contraste con el amplio en contraste con el 

ciclo presupuestario. ciclo presupuestario. 

••La La ““polpolííticatica”” suele durar mas suele durar mas 

de un presupuesto.de un presupuesto.



PROCESO DE POLPROCESO DE POLÍÍTICAS PTICAS PÚÚBLICASBLICAS

E
P

G
J.M

. Á
dán

••Las polLas polííticas se estructuran en programasticas se estructuran en programas

•• Los programas deben ser acordes con las Los programas deben ser acordes con las 
polpolííticas.ticas.

•• Si los programas no son acordes con las Si los programas no son acordes con las 
polpolííticas, serticas, seráá imposible su evaluaciimposible su evaluacióón y si se  n y si se  
realiza no tendrrealiza no tendráá valor alguno.valor alguno.



Proceso de PolProceso de Polííticas  Pticas  Púúblicasblicas

•• DiseDiseññoo

•• DecisiDecisióónn

•• FormulaciFormulacióón de programasn de programas

•• ImplementaciImplementacióón de Programasn de Programas

•• EvaluaciEvaluacióón de Programasn de Programas
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••EvaluaciEvaluacióón circunscrita a n circunscrita a 
programas especprogramas especííficosficos..
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••La EvaluaciLa Evaluacióón de n de 

polpolííticas ubicadas en la ticas ubicadas en la 

cima de los sistemas de cima de los sistemas de 

gestigestióón por resultados n por resultados 

no son suficientemente no son suficientemente 

crecreííbles.bles.
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••La evaluaciLa evaluacióón de programas en n de programas en 
algunos casos tiene poca o algunos casos tiene poca o 
ninguna  influencia con el ninguna  influencia con el 
proppropóósito de las polsito de las polííticas. ticas. 

••Solo es Solo es úútil en determinados til en determinados 
programas coincidentes con la programas coincidentes con la 
esencia de las polesencia de las polííticas.ticas.
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••Las polLas polííticas publicas son eminentemente ticas publicas son eminentemente 
““polpolííticasticas”” y no deben ser auditadas.y no deben ser auditadas.

••DifDifíícilmente evaluadas.cilmente evaluadas.

••El nivel mas tEl nivel mas téécnico de un programa es mcnico de un programa es máás s 
proclive a la auditoria.proclive a la auditoria.



NingNingúún sistema aborda la n sistema aborda la 
totalidadtotalidad
de la polde la políítica en stica en síí..



•• En la primera fase de la creaciEn la primera fase de la creacióón de una n de una 
polpolíítica ptica púública, el diseblica, el diseñño de la misma, o de la misma, 
la evaluacila evaluacióón exn ex--ante, es interesante, ya ante, es interesante, ya 
que la polque la políítica puede estar influenciada tica puede estar influenciada 
por intereses privados, ajenos a la por intereses privados, ajenos a la 
verdadera esencia de la polverdadera esencia de la políítica.tica.

Se tratarSe trataríía de disea de diseññar la polar la políítica tica 
mmáás afs afíín a los intereses pn a los intereses púúblicosblicos



El ciclo de polEl ciclo de polííticas pticas púúblicas  existe, blicas  existe, 
a pesar de ser desordenado o de a pesar de ser desordenado o de 
discutirse su racionalidad.discutirse su racionalidad.
•• Se aspira a su eficiencia, pero por ahora Se aspira a su eficiencia, pero por ahora 
solo es un reto.solo es un reto.

•• Las polLas polííticas y los programas deben estar ticas y los programas deben estar 
cohesionados.cohesionados.

•• El diseEl diseñño de las polo de las polííticas debe ser acorde ticas debe ser acorde 
con su distribucicon su distribucióón en programas.n en programas.



•• El Gobierno debe tener verdadero interEl Gobierno debe tener verdadero interéés en s en 
su implementacisu implementacióón.n.

̶̶ homoghomogéénea en sus programas.nea en sus programas.
̶̶ ttéécnicamente implementables.cnicamente implementables.
̶̶ consensuador con los sectores importantes.consensuador con los sectores importantes.
̶̶ deben disponer de una memoria econdeben disponer de una memoria econóómica mica 
por el conocimiento del coste de su por el conocimiento del coste de su 
aplicaciaplicacióón.n.

E
P

G
J.M

. Á
dán



•• Los resultados de las evaluaciones exLos resultados de las evaluaciones ex--post no post no 
suelen tomarse en consideracisuelen tomarse en consideracióón en el disen en el diseñño o 
de las polde las polííticas. ticas. SuelenSuelen utilizarse utilizarse para mejorar para mejorar 
su aplicacisu aplicacióón.n.

•• Tampoco suelen usarse para mejorar las Tampoco suelen usarse para mejorar las 
decisiones presupuestarias.decisiones presupuestarias.

•• MOTIVOMOTIVO de la escasa influenciade la escasa influencia::
La esfera polLa esfera políítica rechaza la tica rechaza la 
intromisiintromisióón del n del áárea trea téécnica cnica 
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III.III. OBJETIVOS DEL OBJETIVOS DEL 
CONTROLCONTROL

•• Art. 142.1.c:Art. 142.1.c: EvaluarEvaluar que la actividad y que la actividad y 
los procedimientos objeto de control se los procedimientos objeto de control se 
realiza de acuerdo con los principios de realiza de acuerdo con los principios de 
buena gestibuena gestióón financiera.n financiera.

•• (Evaluar como (Evaluar como ““ttéécnicacnica””))
≡≡ funcifuncióón interventora n interventora →→ control control 
financiero permanente  financiero permanente  →→ Auditoria Auditoria 
ppúúblicablica
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•• Auditoria operativaAuditoria operativa

Cubre todos los Cubre todos los áámbitos que mbitos que 
pueden ser evaluados.pueden ser evaluados.
Con esta herramienta abarcamos Con esta herramienta abarcamos 
campos de campos de la evaluación..
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Auditoria de programasAuditoria de programas
presupuestarios y planes de presupuestarios y planes de 
actuaciactuacióón:n:

•• Tipo de auditoria que tiene por objeto Tipo de auditoria que tiene por objeto 
comprobar el grado decomprobar el grado de eficaciaeficacia alcanzado alcanzado 
en la consecucien la consecucióón de losn de los objetivosobjetivos
previstos en los programas y planes de previstos en los programas y planes de 
actuaciactuacióón, asn, asíí como de lacomo de la legalidadlegalidad de las de las 
actuaciones efectuadas en la ejecuciactuaciones efectuadas en la ejecucióón n 
de los programas y planes de de los programas y planes de 
referencia.referencia.E
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•• Art. 142.1.d:  VerificarArt. 142.1.d:  Verificar el cumplimiento de losel cumplimiento de los
objetivosobjetivos asignados a los centros gestores del asignados a los centros gestores del 
gastogasto

••
→→ FunciFuncióón interventoran interventora

= IGAE  = IGAE  →→ EvalEvalúúa?   a?   →→ →→ Control financieroControl financiero
→→ AuditoriaAuditoria
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•• Control financiero permanente:Control financiero permanente:
•• VerificaciVerificacióón continuada de ENTIDADES. n continuada de ENTIDADES. 

““Aspecto econAspecto econóómico financieromico financiero”” (art. 157) (art. 157) 
→→ ajuste a principios de buena gestiajuste a principios de buena gestióón n 
financiera.financiera.

•• La EvaluaciLa Evaluacióón debe evaluar poln debe evaluar polííticas, ticas, 
no Instituciones.no Instituciones.

•• Auditoria operativa: examen sistemAuditoria operativa: examen sistemáático y tico y 
objetivo de las operaciones y objetivo de las operaciones y 
procedimientos de una organizaciprocedimientos de una organizacióón, n, 
programa, actividad o funciprograma, actividad o funcióón pn púública con blica con 
el objeto de proporcionar una valoraciel objeto de proporcionar una valoracióón n 
independiente de su racionalidad independiente de su racionalidad 
econeconóómicamica..
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•• ClasificaciClasificacióón funcional de NN.UU.n funcional de NN.UU.

01.01. Servicios GeneralesServicios Generales
02. Defensa02. Defensa
03. Orden P03. Orden Púúblico y Seguridadblico y Seguridad
04. Asuntos econ04. Asuntos econóómicosmicos
05. Protecci05. Proteccióón medioambientaln medioambiental
06. Vivienda y Servicios Comunitarios06. Vivienda y Servicios Comunitarios
07. Sanidad07. Sanidad
08. Ocio, cultura y religi08. Ocio, cultura y religióónn
09. Educaci09. Educacióónn
10. Protecci10. Proteccióón Socialn Social
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•• R.D. 1127/2008, de 4 de JulioR.D. 1127/2008, de 4 de Julio
““El anEl anáálisis ylisis y evaluacievaluacióón de las n de las 
polpolííticas de gastoticas de gasto, , que comprenderque comprenderáá
de forma especial la consideracide forma especial la consideracióón de n de 
sus aspectossus aspectos sectoriales, territoriales sectoriales, territoriales 
y de su financiaciy de su financiacióón,n, asasíí como el de la como el de la 
propuesta de colaboracipropuesta de colaboracióón con otras n con otras 
AA.PP. en materia de financiaciAA.PP. en materia de financiacióón de n de 
inversiones u otra polinversiones u otra políítica de gasto  tica de gasto  ≡≡
DirecciDireccióón General de Presupuestosn General de PresupuestosE

P
G

J.M
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dán



•• Las polLas polííticas de gasto de la Orden EHA/ticas de gasto de la Orden EHA/
1333/2011, de 19 de Mayo:1333/2011, de 19 de Mayo:

Justicia Justicia (7 programas)(7 programas)
DefensaDefensa (7 programas)(7 programas)
Seguridad ciudadana e Instituciones Penitenciarias Seguridad ciudadana e Instituciones Penitenciarias 
(11 programas)(11 programas)
PolPolíítica Exterior tica Exterior (5 programas)(5 programas)
Pensiones Pensiones (7 programas)(7 programas)
Otras prestaciones econOtras prestaciones econóómicas micas (3 programas)(3 programas)
Servicios sociales y PromociServicios sociales y Promocióón Social n Social (15 programas)(15 programas)
Fomento del empleo Fomento del empleo (2 programas)(2 programas)
Desempleo Desempleo (1 programas)(1 programas)
Acceso a la vivienda y fomento de la edificaciAcceso a la vivienda y fomento de la edificacióón n 
(4 programas)(4 programas)
GestiGestióón y administracin y administracióón de la Seguridad Social n de la Seguridad Social 
(2 programas)(2 programas)
Sanidad Sanidad (14 programas)(14 programas)

E
P

G
J.M

. Á
dán



EducaciEducacióón n (16 programas)(16 programas)
Cultura Cultura (15 programas)(15 programas)
Agricultura, Pesca y AlimentaciAgricultura, Pesca y Alimentacióón n (11 programas)(11 programas)
Industria y EnergIndustria y Energíía a (10 programas)(10 programas)
Comercio, Turismo y Pymes  Comercio, Turismo y Pymes  (6 programas)(6 programas)
Subvenciones al transporte Subvenciones al transporte (4 programas)(4 programas)
Infraestructura Infraestructura (17 programas)(17 programas)
InvestigaciInvestigacióón, desarrollo e innovacin, desarrollo e innovacióón n (17(17
programas)programas)
Otras actuaciones de carOtras actuaciones de caráácter econcter econóómico mico (12(12
programas)programas)
Alta DirecciAlta Direccióón n (10 programas)(10 programas)
Servicios de carServicios de caráácter general cter general (21 programas)(21 programas)
AdministraciAdministracióón Financiera y Tributaria n Financiera y Tributaria (7(7
programas)programas)
Transferencias a otras Administraciones PTransferencias a otras Administraciones Púúblicas blicas 
(8 programas)(8 programas)
Deuda PDeuda Púública blica (2 programas)(2 programas)
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IV.IV.LEYLEY DE AGENCIAS DE AGENCIAS (18 de (18 de 
Julio de 2006)Julio de 2006)

•• Surge al no ser suficiente la respuesta Surge al no ser suficiente la respuesta 
dada de intentar solucionar problemas dada de intentar solucionar problemas 
de gestide gestióón con herramientas n con herramientas 
exclusivamente presupuestariasexclusivamente presupuestarias..
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COMPROMISO CON LA MODERNIZACION Y COMPROMISO CON LA MODERNIZACION Y 
EFICACIA DE LA ADMINISTRACIONEFICACIA DE LA ADMINISTRACION

•• El Consejo de Ministros de 1 de diciembre de El Consejo de Ministros de 1 de diciembre de 
2006 aprueba el Real Decreto por el que se 2006 aprueba el Real Decreto por el que se 
crea la Agencia Estatal de Evaluacicrea la Agencia Estatal de Evaluacióón de las n de las 
PolPolííticas Pticas Púúblicas y la Calidad de los blicas y la Calidad de los 
Servicios.Servicios.

•• Compromiso fundamental del Ejecutivo para Compromiso fundamental del Ejecutivo para 
la modernizacila modernizacióón de la Administracin de la Administracióón.n.

•• Primera Agencia Estatal que se constituye Primera Agencia Estatal que se constituye 
para promover la cultura y la prpara promover la cultura y la prááctica de la ctica de la 
evaluacievaluacióónn



¿¿QUQUÉÉ VA A EVALUAR LA VA A EVALUAR LA 
AGENCIA?AGENCIA?

CUESTIONES REFERENTES A LAS POLCUESTIONES REFERENTES A LAS POLÍÍTICAS TICAS 
PPÚÚBLICASBLICAS

Impacto normativoImpacto normativo
DiseDiseññoo
ImplementaciImplementacióónn
ResultadosResultados
Impactos finalesImpactos finales
Aspectos econAspectos econóómicosmicos

A través de 
diferentes 

Tipologías de 
Evaluación



DEFINICIONDEFINICION

•• Entendemos por EvaluaciEntendemos por Evaluacióón el proceso n el proceso 
integral de observaciintegral de observacióón, medida, ann, medida, anáálisis e lisis e 
interpretaciinterpretacióón encaminado al conocimiento n encaminado al conocimiento 
de una intervencide una intervencióón pn púública, sea esta una blica, sea esta una 
norma, programa, plan o polnorma, programa, plan o políítica, para tica, para 
alcanzar un juicio valorativo, basado en alcanzar un juicio valorativo, basado en 
evidencias, respecto a su diseevidencias, respecto a su diseñño, puesta o, puesta 
en pren prááctica, resultados e impacto.ctica, resultados e impacto.



LA EVALUACION LA EVALUACION 
EN EL CICLO DE INTERVENCION PUBLICAEN EL CICLO DE INTERVENCION PUBLICA
La evaluaciLa evaluacióón puede referirse tanto a los procesos de disen puede referirse tanto a los procesos de diseñño, como de o, como de 
implementaciimplementacióón, desarrollo y finalizacin, desarrollo y finalizacióón de una intervencin de una intervencióón pn púública.blica.

PLANIFICACIONPLANIFICACION IMPLEMENTACIONIMPLEMENTACION RESULTADOSRESULTADOS IMPACTOIMPACTO

PROBLEMAS
NECESIDADES

PROBLEMAS
NECESIDADES

INTERVENCION
PÚBLICA

INTERVENCION
PÚBLICAEv. IMPACTO

NORMATIVO

Ev. IMPACTO
NORMATIVO

OBJETIVOSOBJETIVOS INSTRUMENTOS
IMPLEMENTACION

INSTRUMENTOS
IMPLEMENTACION

RESULTADOS
INTERMEDIOS

RESULTADOS
INTERMEDIOS

RESULTADOS
FINALES

RESULTADOS
FINALES

IMPACTOSIMPACTOS

DESTINATARIOSDESTINATARIOS SOCIEDADSOCIEDAD

Ev.
DIAGNÓSTICO

DISEÑO

Ev.
DIAGNÓSTICO

DISEÑO

Ev.
IMPLEMENTACIÓN

Ev.
IMPLEMENTACIÓN Ev.

RESULTADOS

Ev.
RESULTADOS

Ev.
IMPACTO

Ev.
IMPACTO

Ex anteEx ante IntermediaIntermedia Ex postEx post



COMPROMISOS ADQUIRIDOSCOMPROMISOS ADQUIRIDOS

•• EvaluaciEvaluacióón de los programas y poln de los programas y polííticas ticas 
ppúúblicas que anualmente le encargue el blicas que anualmente le encargue el 
Consejo de MinistrosConsejo de Ministros..

•• EvaluaciEvaluacióón anual del grado de aplicacin anual del grado de aplicacióón y n y 
de de ééxito de las principales medidas del xito de las principales medidas del 
Programa Nacional de ReformasPrograma Nacional de Reformas..

•• Informe Anual al Informe Anual al Congreso de los DiputadosCongreso de los Diputados
acerca de la actividad desplegada por las acerca de la actividad desplegada por las 
Agencias Estatales y sus compromisos para Agencias Estatales y sus compromisos para 
mejorar la calidad de los servicios prestados mejorar la calidad de los servicios prestados 
a los ciudadanos.a los ciudadanos.



ESTRUCTURA DE GESTIONESTRUCTURA DE GESTION

Vertiente ejecutivaVertiente ejecutiva

DepartamentoDepartamento
dede

EvaluaciEvaluacióónn

DivisiDivisióón den de
EvaluaciEvaluacióón n 
De PolDe Polííticas ticas 
de de 
RegulaciRegulacióónn
Fomento eFomento e
InnovaciInnovacióónn

DivisiDivisióón den de
EvaluaciEvaluacióónn
De PolDe Polííticasticas
De EstadoDe Estado

DivisiDivisióón de n de 
EvaluaciEvaluacióónn
De ImpactoDe Impacto
Social ySocial y

Nueva AgendaNueva Agenda

PRESIDENCIAPRESIDENCIAPRESIDENCIA División TécnicaDivisiDivisióón Tn Téécnicacnica

División de Estudios y MetodologíaDivisiDivisióón de Estudios y Metodologn de Estudios y Metodologííaa

Departamento deDepartamento de
GerenciaGerencia

DivisiDivisióón den de
RecursosRecursos
HumanosHumanos

DivisiDivisióónn
EconEconóómicomico
FinancieraFinanciera

Departamento deDepartamento de
Calidad de los ServiciosCalidad de los Servicios

DivisiDivisióón den de
Agencias Agencias 
EstatalesEstatales

DivisiDivisióón den de
ProgramasProgramas
De CalidadDe Calidad



COLABORACICOLABORACIÓÓNN

•• La Agencia estLa Agencia estáá abierta a la participaciabierta a la participacióón y n y 
la colaboracila colaboracióón con los distintos n con los distintos óórganos de rganos de 
la Administracila Administracióón General del Estado, Las n General del Estado, Las 
Comunidades AutComunidades Autóónomas y las Entidades nomas y las Entidades 
Locales.Locales.

•• Las Comunidades AutLas Comunidades Autóónomas que firmen un nomas que firmen un 
Convenio de ColaboraciConvenio de Colaboracióón con la Agencia n con la Agencia 
podrpodráán contar con representantes en el n contar con representantes en el 
Consejo Rector de la misma.Consejo Rector de la misma.



AEVALAEVAL
PlanPlan de trabajo 2010de trabajo 2010
•• Programa y PolPrograma y Polííticas Pticas Púúblicasblicas

1.1. Plan EspaPlan Españñol de Energol de Energíías Renovables 2005as Renovables 2005--2010.2010.
2.2. LLííneas ICOneas ICO--PYME.PYME.
3.3. Estrategia de salud de cuidados paliativos.Estrategia de salud de cuidados paliativos.
4.4. Programa de ayudas a ReindustrializaciPrograma de ayudas a Reindustrializacióón.n.
5.5. GestiGestióón y funcionamiento de las Demarcaciones de n y funcionamiento de las Demarcaciones de 

Costas para la protecciCostas para la proteccióón del dominio Pn del dominio Púúblico blico 
MarMaríítimo. timo. 

6.6. Programas de Vacaciones para personas mayores Programas de Vacaciones para personas mayores 
y termalismos sociales.y termalismos sociales.



AEVALAEVAL
Plan de Trabajo 2011Plan de Trabajo 2011

•• Programas y polProgramas y polííticas publicasticas publicas
1.1. EvaluaciEvaluacióón de las ln de las lííneas ICOneas ICO--PYME PYME 

(segunda fase).(segunda fase).
2.2. EvaluaciEvaluacióón sobre las trabas administrativas n sobre las trabas administrativas 

para la creacipara la creacióón de empresas.n de empresas.
3.3. EvaluaciEvaluacióón externa de la calidad del servicio n externa de la calidad del servicio 

prestado por la ventanilla prestado por la ventanilla úúnica para el nica para el 
comercio exterior de Canarias.comercio exterior de Canarias.



AEVALAEVAL
Plan de Trabajo 2011Plan de Trabajo 2011

Programa y polPrograma y polííticas publicas objeto de ticas publicas objeto de 
Convenio con las CC.AA.Convenio con las CC.AA.

•• EvaluaciEvaluacióón del Plan de Accin del Plan de Accióón Integral de la n Integral de la 
playa de  Palma.playa de  Palma.

•• EvaluaciEvaluacióón de los programas de Seleccin de los programas de Seleccióón y n y 
FormaciFormacióón de la Escuela de Administracin de la Escuela de Administracióón n 
Regional de CastillaRegional de Castilla--La Mancha.La Mancha.



CONCLUSIONES PARCIALESCONCLUSIONES PARCIALES
1.1. Dentro del Dentro del áámbito del MEH, solo se pueden realizar mbito del MEH, solo se pueden realizar 

evaluaciones de polevaluaciones de polííticas de gasto.ticas de gasto.
2.2. Quien tiene la competencia directa es la DGP que Quien tiene la competencia directa es la DGP que 

carece de los medios adecuados.carece de los medios adecuados.
3.3. La evaluaciLa evaluacióón como competencia de la IGAE se cin como competencia de la IGAE se ciññe e 

mmáás a la s a la ““actividad y procedimientoactividad y procedimiento”” y se ahorma y se ahorma 
dentro de las modalidades del control interno. No dentro de las modalidades del control interno. No 
obstante es el obstante es el óórgano que dispone de un mayor rgano que dispone de un mayor 
aparato logaparato logíístico para la realizacistico para la realizacióón de la Evaluacin de la Evaluacióón.n.

4.4. Es necesaria una acomodaciEs necesaria una acomodacióón normativa que n normativa que 
permita a la IGAE tener las competencias adecuadas permita a la IGAE tener las competencias adecuadas 
para la Evaluacipara la Evaluacióón de las poln de las polííticas de gasto. De otro ticas de gasto. De otro 
modo se puede interpretar el art. 72 de la LGP en el modo se puede interpretar el art. 72 de la LGP en el 
sentido lato y conceder a la IGAE esta competencia sentido lato y conceder a la IGAE esta competencia 
de evaluar, pero en mi opinide evaluar, pero en mi opinióón es necesaria una base n es necesaria una base 
mmáás clara y ss clara y sóólida.lida.

5.5. La Agencia de EvaluaciLa Agencia de Evaluacióón tiene unas competencias n tiene unas competencias 
amplias y no habramplias y no habráá solape con la evaluacisolape con la evaluacióón n 
ejecutada por el MEH siempre que se centre en ejecutada por el MEH siempre que se centre en 
polpolííticas pticas púúblicas distintas a las de gasto.blicas distintas a las de gasto.
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V. V. LA ESCASA EXPERIENCIA EN   LA ESCASA EXPERIENCIA EN   
OTROS PAISES.OTROS PAISES.
•• Australia (Australian National Audit Office, Australia (Australian National Audit Office, 
ANAO) ANAO) 

•• Finlandia (Vaitionouden Tarkastusvirasto, Finlandia (Vaitionouden Tarkastusvirasto, 
Oficina del Auditor del Estado)Oficina del Auditor del Estado)

•• Irlanda (Officce of the Comptroller and Irlanda (Officce of the Comptroller and 
Auditor General)Auditor General)

•• Noruega (Rikssevisjonen, Auditoria del Noruega (Rikssevisjonen, Auditoria del 
Estado)Estado)

•• PaPaííses Bajos (Tribunal de Auditores)ses Bajos (Tribunal de Auditores)
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•• EvaluaciEvaluacióón n ≡≡
No se puede hacer gestiNo se puede hacer gestióón pn púública de blica de 
calidad, si quienes ejercen el control calidad, si quienes ejercen el control 
polpolíítico NO TIENEN VERDADEROS tico NO TIENEN VERDADEROS 
MECANISMOS de evaluaciMECANISMOS de evaluacióón.n.
Los indicadores de gestiLos indicadores de gestióón se cumplen de n se cumplen de 
acuerdo con la planificaciacuerdo con la planificacióón.n.

•• Seguimiento de PROYECTOS Seguimiento de PROYECTOS ≡≡
–– Indicadores de cumplimientoIndicadores de cumplimiento
–– ElaboraciElaboracióón del presupuesto n del presupuesto ≡≡ Columna Columna 
vertebral de las polvertebral de las polííticas pticas púúblicas.blicas.



La EvaluaciLa Evaluacióón en la Union European en la Union Europea
Cuestionario Inicial (2003)Cuestionario Inicial (2003)

11ªª. . ¿¿En quEn quéé parte del sector pparte del sector púúblico se lleva a cabo la blico se lleva a cabo la 
evaluacievaluacióón?n?

22ªª. . ¿¿QuQuéé coordinacicoordinacióón de las actividades de evaluacin de las actividades de evaluacióón n 
tiene   lugar a lo largo de la administracitiene   lugar a lo largo de la administracióón y quien es n y quien es 
el responsable?.el responsable?.

33ªª. . ¿¿CuCuáál es el foco de la evaluacil es el foco de la evaluacióón en su pan en su paíís?s?
44ªª. . ¿¿CuCuáántos tipos de evaluacintos tipos de evaluacióón se llevan a cabo?n se llevan a cabo?
55ªª. . ¿¿Por quPor quéé se llevan a cabo las evaluaciones?se llevan a cabo las evaluaciones?
66ªª. . ¿¿Los afectados en la evaluaciLos afectados en la evaluacióón estn estáán involucrados o n involucrados o 
son consultados y en quson consultados y en quéé etapa?.etapa?.

77ªª. . ¿¿CCóómo se utilizan los resultados de la evaluacimo se utilizan los resultados de la evaluacióón?.n?.
88ªª. . ¿¿QuQuéé seguimiento se hace de las evaluaciones?.seguimiento se hace de las evaluaciones?.
99ªª. . ¿¿QuQuéé medidas se llevan a cabo para estructurar la medidas se llevan a cabo para estructurar la 
capacidad de evaluar?.capacidad de evaluar?.

1010ªª. . ¿¿Hasta quHasta quéé punto las evaluaciones son planeadas punto las evaluaciones son planeadas 
anticipadamente?anticipadamente?
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La EvaluaciLa Evaluacióón en la UEn en la UE

11ªª.  .  
-- En los Ministerios En los Ministerios →→
modelo modelo 
descentralizadodescentralizado

-- Si se aSi se aññaden las aden las 
autoridades regionales autoridades regionales 
–– nono
UE = Cada D.G. es UE = Cada D.G. es 
responsable de responsable de 
evaluar su actividad.evaluar su actividad.

22ªª. . -- M.H. M.H. 
principalmente.principalmente.
--UE= cada D.G.    La UE= cada D.G.    La 
D.G. de Presupuesto D.G. de Presupuesto 
coordinacoordina

•• 11ªª. . ¿¿En quEn quéé parte del parte del 
sector psector púúblico se lleva a blico se lleva a 
cabo la evaluacicabo la evaluacióón?n?

•• 22ªª. Qu. Quéé coordinacicoordinacióón de n de 
las actividades de las actividades de 
evaluacievaluacióón tiene lugar y n tiene lugar y 
quien es el responsable?.quien es el responsable?.
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Diapositiva 49

d1 ne lugar y quien es el responsabe
dg090090, 14/07/2011



La EvaluaciLa Evaluacióón en la UEn en la UE

•• 33ªª. Econom. Economíía, a, 
Eficacia, Eficacia, 
Sostenibilidad.Sostenibilidad.

•• UE=Eficacia, UE=Eficacia, 
Eficiencia, Eficiencia, 
Consistencia. Consistencia. 

•• 33ªª..¿¿CuCuáál es el foco de l es el foco de 
la evaluacila evaluacióón en su n en su 
papaíís?s?



La EvaluaciLa Evaluacióón en la UEn en la UE

44ªª. . -- No fuNo fuéé posible una posible una 
respuesta comrespuesta comúún n 
vváálida.lida.
-- U.E. contestU.E. contestóó
numnumééricamentericamente

•• 44ªª. . ¿¿CuCuáántos tipos de ntos tipos de 
evaluacievaluacióón se llevan a n se llevan a 
cabo?.cabo?.
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La EvaluaciLa Evaluacióón en la UEn en la UE

•• 55ªª..--Requerimiento Requerimiento 
presupuestario.presupuestario.

•• Solo Estonia contestSolo Estonia contestóó “…“…
Como HERRAMIENTA del Como HERRAMIENTA del 
gestor.gestor.

•• UE=UE=R.FinancieroR.Financiero (Art. (Art. 
27,28 y 33).27,28 y 33).

•• En la ProgramaciEn la Programacióón y n y 
PlanificaciPlanificacióón estratn estratéégica gica 
los resultados del ciclo de los resultados del ciclo de 
evaluacievaluacióón, impacto n, impacto 
esencial para anesencial para anáálisis lisis 
objetivos polobjetivos polííticos y ticos y 
asignaciasignacióón de recursos.n de recursos.

•• 55ªª..¿¿Por quPor quéé se llevan a se llevan a 
cabo las evaluaciones?cabo las evaluaciones?



La EvaluaciLa Evaluacióón en la UEn en la UE

66ªªFundamentalmenteFundamentalmente
alal final en la final en la 
comprobacicomprobacióón de n de 
resultados.resultados.
UE=En cualquier UE=En cualquier 
etapa.etapa.

•• 66ªª..¿¿Los afectados en Los afectados en 
la evaluacila evaluacióón estn estáán n 
involucrados o son involucrados o son 
consultados y en quconsultados y en quéé
etapa? etapa? 
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La EvaluaciLa Evaluacióón en la UEn en la UE

77ªª..--Dentro del MH.Dentro del MH.
•• --UE=Establecimiento UE=Establecimiento 
de prioridades de prioridades 
polpolííticas.ticas.

•• 88ªª..--Para ser pPara ser púúblicas blicas 
y disponibles.y disponibles.

•• --UE=PUE=Púúblicasblicas

•• 77ªª. . ¿¿CCóómo se utilizan mo se utilizan 
los resultados de la los resultados de la 
evaluacievaluacióón?.n?.

•• 88ªª..¿¿QuQuéé seguimiento seguimiento 
se hace de las se hace de las 
evaluaciones?evaluaciones?



La EvaluaciLa Evaluacióón en la UEn en la UE
99ªª. . -- Respuestas diversas Respuestas diversas 
(recursos financieros, (recursos financieros, 
humanos)humanos)
U.E. =RespoU.E. =Responsabilidades nsabilidades 
definidas, procedimiento definidas, procedimiento 
de mejora.de mejora.

1010ªª. . 
-- En el M.H. la mayorEn el M.H. la mayorííaa
U.E. U.E. ≡≡ Programa Programa 
Multianual de EvaluaciMultianual de Evaluacióón n 
establecido a finales de establecido a finales de 
20032003

Programa Anual de Programa Anual de 
EvaluacionesEvaluaciones

•• 99ªª..¿¿QuQuéé medidas se medidas se 
llevan a cabo para llevan a cabo para 
estructurar la capacidad estructurar la capacidad 
de evaluar?de evaluar?

•• 1010ªª. Hasta que punto las . Hasta que punto las 
evaluaciones son evaluaciones son 
planeadas planeadas 
anticipadamenteanticipadamente??
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La EvaluaciLa Evaluacióón en la UE n en la UE 

Conclusiones Parciales (test)Conclusiones Parciales (test)
11ªª. El modelo m. El modelo máás coms comúún en los Estados Miembros concerniente a las n en los Estados Miembros concerniente a las 
actividades de evaluaciactividades de evaluacióón es una combinacin es una combinacióón de las llevadas a n de las llevadas a 
cabo en el Ministerio de Hacienda y en otros Ministerios.cabo en el Ministerio de Hacienda y en otros Ministerios.

22ªª. La coordinaci. La coordinacióón de las actividades de evaluacin de las actividades de evaluacióón tiene lugar en las n tiene lugar en las 
mayormayoríía de los Estados Miembros con un a de los Estados Miembros con un éénfasis singular del nfasis singular del 
Ministerio de Hacienda.Ministerio de Hacienda.

33ªª. La respuesta al foco de la evaluaci. La respuesta al foco de la evaluacióón no permite alcanzar ninguna n no permite alcanzar ninguna 
conclusiconclusióón.n.

44ªª. El resultado del cuestionario no permite un cuadro completo de. El resultado del cuestionario no permite un cuadro completo de los los 
diferentes tipos de evaluacidiferentes tipos de evaluacióón llevados a cabo por los Estados n llevados a cabo por los Estados 
Miembros.Miembros.

55ªª.  17 Estados Miembros respondieron que llevan a cabo .  17 Estados Miembros respondieron que llevan a cabo 
evaluaciones por requerimientos ligados a las actividades evaluaciones por requerimientos ligados a las actividades 
financiadas por la UE y era solamente la financiadas por la UE y era solamente la úúnica raznica razóón por la que la n por la que la 
llevaban a cabo 4 Estados Miembros.llevaban a cabo 4 Estados Miembros.
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EvaluaciEvaluacióón de Poln de Polííticas en la UEticas en la UE

•• EvaluaciEvaluacióón n ““Judgement of interventions Judgement of interventions 
according to their results, impacts and according to their results, impacts and 
needs they aim to satisfyneeds they aim to satisfy””

•• ““Juicio de las intervenciones en relaciJuicio de las intervenciones en relacióón n 
con sus resultados, sus impactos y las con sus resultados, sus impactos y las 
necesidades que dichas intervenciones necesidades que dichas intervenciones 
quieren satisfacerquieren satisfacer””

•• ≡≡ proceso que culmina con un juicio sobre proceso que culmina con un juicio sobre 
una acciuna accióónn

•• Foco: necesidad, resultados, impactosFoco: necesidad, resultados, impactosE
P

G
J.M
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dán



Principales razones para EVALUARPrincipales razones para EVALUAR
•• Contribuir al diseContribuir al diseñño de las o de las 
intervenciones, suministrando ideas intervenciones, suministrando ideas 
para establecer prioridades polpara establecer prioridades polííticas.ticas.

•• Ayudar en la asignaciAyudar en la asignacióón eficiente de n eficiente de 
los recursos.los recursos.

•• Mejorar la calidad de las Mejorar la calidad de las 
intervenciones.intervenciones.

•• Informar sobre los logros de las Informar sobre los logros de las 
intervenciones.intervenciones.

EvaluaciEvaluacióón de Poln de Polííticas en la UEticas en la UE
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EvaluaciEvaluacióón de Poln de Polííticas en la UE ticas en la UE 
Diferencias entre EVALUACIDiferencias entre EVALUACIÓÓN Y N Y 

AUDITORIAAUDITORIA
AUDITORIAAUDITORIA
•• Engloba el examen y Engloba el examen y 
consejo sobre la adecuaciconsejo sobre la adecuacióón n 
y efectividad de los sistemas y efectividad de los sistemas 
de control interno de las de control interno de las 
Direcciones Generales.Direcciones Generales.

•• La auditoria por resultados La auditoria por resultados 
tiende a centrarse en la tiende a centrarse en la 
ejecuciejecucióón de una actividad y n de una actividad y 
sus efectos inmediatos.sus efectos inmediatos.

Auditoria Auditoria ≡≡ Examina como se Examina como se 
conceden las becasconceden las becas

EVALUACIONEVALUACION

•• ValoraciValoracióón de resultados con n de resultados con 
respecto a los efectos de una respecto a los efectos de una 
intervenciintervencióónn

•• Trata de explicar como Trata de explicar como 
resultados e impactos estresultados e impactos estáán n 
condicionados por los condicionados por los 
mecanismos de aplicacimecanismos de aplicacióón.n.

EvaluaciEvaluacióón n ≡≡ Examina el impacto Examina el impacto 
y resultados de la concesiy resultados de la concesióón de n de 
becasbecasE
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EvaluaciEvaluacióón de Poln de Polííticas en la UEticas en la UE
Aspectos de los Efectos de las Aspectos de los Efectos de las 
PolPolííticasticas

•• ¿¿Como se aplican los instrumentos Como se aplican los instrumentos 
polpolííticos en los E. Miembros?.ticos en los E. Miembros?.

•• ¿¿A quien afecta?A quien afecta?
•• ¿¿Como la intervenciComo la intervencióón se piensa que debe n se piensa que debe 
comportarse y como se comporta en comportarse y como se comporta en 
realidad?realidad?

•• Efectos de la intervenciEfectos de la intervencióón (por qun (por quéé
produce ciertos efectos y no otros)produce ciertos efectos y no otros)
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EvaluaciEvaluacióón de Poln de Polííticas en la UEticas en la UE

•• 1 1 áárea polrea polííticatica
•• 4 Actividades  4 Actividades  ≡≡ a,a, con 2 programa de gastocon 2 programa de gasto

≡≡ d,  con 2 d,  con 2 medidas sin gastomedidas sin gasto
≡≡ b, c,,  b, c,,  mezclamezcla

Ej.: U.E. Ej.: U.E. ≡≡ medida regulatoria (actividad bmedida regulatoria (actividad b--1)1)
objetivo de la directiva objetivo de la directiva ≡≡ mejorar  la mejorar  la 

calidad del aire (impacto) a travcalidad del aire (impacto) a travéés de la s de la 
reduccireduccióón de las actividades de polucin de las actividades de polucióón n 
(resultados).(resultados).

Output de intervenciOutput de intervencióón  Ej.: multas por n  Ej.: multas por 
incumplimiento, impuestos, cargas, limites incumplimiento, impuestos, cargas, limites 
cuantitativos a la polucicuantitativos a la polucióón n ……



No gastoNo gastoOutput 8Output 8ConvenioConvenio

GastoGastoResultado 5Resultado 5Actividad  dActividad  d

LeyendaLeyenda(Contratista externo)(Contratista externo)

Estudio de viabilidadEstudio de viabilidad

(Subvenciones)(Subvenciones)

Output 7Output 7ApoyoApoyo

Impacto 3Impacto 3Resultado 4Resultado 4(Acuerdos sectoriales)(Acuerdos sectoriales)

Output 6Output 6RegulaciRegulacióón  transitorian  transitoria

Actividad  cActividad  c

(Contratista Externo)(Contratista Externo)

Impacto totalImpacto totalResultado 3Resultado 3Output5Output52. Proyecto Piloto2. Proyecto Piloto

Impacto 2Impacto 2(Directiva del Consejo)(Directiva del Consejo)

Output 4Output 41. Medidas Regulatorias1. Medidas Regulatorias

Output 3Output 3Actividad  bActividad  b

(contratista externo)(contratista externo)

Resultado 2Resultado 2Output 2Output 2ConcienciaciConcienciacióónn

Impacto 1Impacto 1(Subvenciones)(Subvenciones)

InversionesInversiones

Resultado 1Resultado 1Output 1Output 1Actividad  aActividad  a

POLITICA  APOLITICA  A

socio-económicos que tienen lugar a nivel de resultados y de 
impacto.

Contexto 



VI.VI. -- LA EVALUACILA EVALUACIÓÓN DE LAS N DE LAS 
POLPOLÍÍTICAS DE GASTO Y LA TICAS DE GASTO Y LA 
AUDITORIAAUDITORIA

•• PolPolíítica de Gasto: I+d+i (Investigacitica de Gasto: I+d+i (Investigacióón, desarrollo e n, desarrollo e 
innovaciinnovacióón)n)

-- Programas de gasto:                17Programas de gasto:                17
-- ÓÓrganos gestores:                    38rganos gestores:                    38
-- Intervenciones Delegadas:      10Intervenciones Delegadas:      10
-- Divisiones ONA:Divisiones ONA: 11

•• Programas:Programas:
-- 462M Investigaci462M Investigacióón y estudios socioln y estudios sociolóógicos y gicos y 
constitucionalesconstitucionales
-- 462N Investigaci462N Investigacióón y estudios estadn y estudios estadíísticos y sticos y 
econeconóómicosmicos
-- 463A Investigaci463A Investigacióón cientn cientííficafica
-- 463B Fomento y coordinaci463B Fomento y coordinacióón de la investigacin de la investigacióón n 
cientcientíífica y tfica y téécnicacnica
-- 464A Investigaci464A Investigacióón y Estudios de las Fuerzas Armadas n y Estudios de las Fuerzas Armadas 
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La EvaluaciLa Evaluacióón de las Poln de las Polííticas de ticas de 
Gasto y la AuditoriaGasto y la Auditoria

-- 464B Apoyo a la Innovaci464B Apoyo a la Innovacióón tecnoln tecnolóógica en el sector gica en el sector 
de la defensade la defensa
-- 465A Investigaci465A Investigacióón sanitarian sanitaria
-- 466A Investigaci466A Investigacióón y evaluacin y evaluacióón educativan educativa
-- 467A  Astronom467A  Astronomíía y astrofa y astrofíísicasica
-- 467B Investigaci467B Investigacióón, desarrollo y experimentacin, desarrollo y experimentacióón en n en 
transportes e infraestructuras.transportes e infraestructuras.
-- 467C Investigaci467C Investigacióón y desarrollo tecnoln y desarrollo tecnolóógicogico--industrialindustrial
-- 467D Investigaci467D Investigacióón y experimentacin y experimentacióón agrarian agraria
-- 467E Investigaci467E Investigacióón oceanogrn oceanográáfica y pesquerafica y pesquera
-- 467F Investigaci467F Investigacióón geoln geolóógicogico--minera y minera y 
medioambientalmedioambiental
-- 467G Investigaci467G Investigacióón y desarrollo de la Sociedad de la n y desarrollo de la Sociedad de la 
InformaciInformacióónn
-- 467H Investigaci467H Investigacióón energn energéética, medioambiental y tica, medioambiental y 
tecnoltecnolóógicagica
-- 467I  Innovaci467I  Innovacióón tecnoln tecnolóógica de las gica de las 
telecomunicacionestelecomunicaciones



PolPolíítica de gasto: Investigacitica de gasto: Investigacióón, n, 
desarrollo e innovacidesarrollo e innovacióónn

IntervenciIntervencióón Delegada n Delegada 
en el Consejo Superior en el Consejo Superior 
de Investigaciones de Investigaciones 
CientCientííficasficas

CONSEJO SUPERIOR DE CONSEJO SUPERIOR DE 
INVESTIGACIONES INVESTIGACIONES 
CIENTCIENTÍÍFICASFICAS

IntervenciIntervencióón Delegada n Delegada 
Ministerio EducaciMinisterio Educacióón y n y 
CienciaCiencia

MMºº. EDUCACION Y . EDUCACION Y 
CIENCIACIENCIA

463A  Investigaci463A  Investigacióón n 
cientcientííficafica

IntervenciIntervencióón Delegada n Delegada 
Ministerio de EconomMinisterio de Economíía a 
y Hacienday Hacienda

INSTITUTO DE INSTITUTO DE 
ESTUDIOS FISCALESESTUDIOS FISCALES

462N Investigaci462N Investigacióón y n y 
estudios estadestudios estadíísticos y sticos y 
econeconóómicosmicos

IntervenciIntervencióón Delegada n Delegada 
Ministerio de la Ministerio de la 
Presidencia Presidencia 

CENRO DE CENRO DE 
INVESTIGACIONES INVESTIGACIONES 
SOCIOLSOCIOLÓÓGICASGICAS

IntervenciIntervencióón Delegada n Delegada 
Ministerio de la Ministerio de la 
PresidenciaPresidencia

CENTRO DE ESTUDIOS CENTRO DE ESTUDIOS 
POLITICOS Y POLITICOS Y 
CONSTITUCIONALESCONSTITUCIONALES

462M Investigaci462M Investigacióón y          n y          
estudios sociolestudios sociolóógicos y gicos y 
constitucionalesconstitucionales

IntervenciIntervencióón Delegadan DelegadaORGANO GESTORORGANO GESTORPROGRAMASPROGRAMAS
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dán



13.400,9013.400,9024,0524,05719,8719,8
88

156,4156,4
11

6.047,56.047,5
55

6.454,06.454,0
11

8.343,588.343,580012,0212,0200280,1280,1
66

152,8152,8
00

004.537,44.537,4
77

3.361.13.361.1
33

CENTRO DE CENTRO DE 
INVESTIGACIONES INVESTIGACIONES 
SOCIAOLOGICASSOCIAOLOGICAS

BB

5.057.325.057.320012.0312.0300438.7438.7
22

3.013.01001.510.01.510.0
88

3.092.83.092.8
88

CENTRO DE CENTRO DE 
ESTUDIOS ESTUDIOS 
POLPOLÍÍTICOS Y TICOS Y 
CONSTITUCIONALECONSTITUCIONALE
S  (MS  (Mºº. Presidencia. Presidencia

462M 462M ––
InvestigaciInvestigacióón y n y 
estudios estudios 
sociolsociolóógicos y gicos y 
constitucionaleconstitucionale
s     As     A

99ªª88ªª77ªª66ªª44ªª33ªª22ªª11ªª

TOTALTOTALC A P I T U L O (en miles de euros)C A P I T U L O (en miles de euros)SERVICSERVIC
IOIO

CENTRO GESTORCENTRO GESTORPROGRAMAPROGRAMA
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Impacto 4Impacto 4Resultado Resultado 
66

Objetivo Objetivo 
66

463B Fomento y 463B Fomento y 
coordinacicoordinacióón de la n de la 
investigaciinvestigacióón cientn cientíífica y fica y 
ttéécnicacnica

Resultado Resultado 
55

Objetivo Objetivo 
55

Impacto 3Impacto 3463A Investigaci463A Investigacióón n 
cientcientííficafica

Impacto Impacto 
totaltotal

Resultado Resultado 
44

Objetivo Objetivo 
44

Impacto 2Impacto 2Resultado Resultado 
33

Objetivo Objetivo 
33

462N Investigaci462N Investigacióón  y n  y 
estudios estadestudios estadíísticos  y sticos  y 
econeconóómicosmicos

Resultado Resultado 
22

Objetivo Objetivo 
22

Impacto 1Impacto 1462M462M -- InvestigaciInvestigacióón y n y 
estudios sociolestudios sociolóógicos y gicos y 
constitucionalesconstitucionales

Resultado Resultado 
11

Objetivo Objetivo 
11

PROGRAMASPROGRAMAS

POLITICA DE GASTO: InvestigaciPOLITICA DE GASTO: Investigacióón, Desarrollo e Innovacin, Desarrollo e Innovacióónn



CONCLUSIONESCONCLUSIONES

1.1. EvaluaciEvaluacióón y Auditoria son tn y Auditoria son téécnicas distintascnicas distintas
2.2. Es necesario un ajuste normativo para Es necesario un ajuste normativo para 

permitir al control interno la realizacipermitir al control interno la realizacióón de n de 
las evaluaciones de las pollas evaluaciones de las polííticas de gasto.ticas de gasto.

3.3. La tLa téécnica de la evaluacicnica de la evaluacióón a partir de las n a partir de las 
auditorias es muy compleja pero se auditorias es muy compleja pero se 
considera las mconsidera las máás eficaz.s eficaz.

4.4. Las auditorias de programas y las Las auditorias de programas y las 
operativas, son las herramientas moperativas, son las herramientas máás s 
eficaces para lograr evaluaciones basadas eficaces para lograr evaluaciones basadas 
en auditorias.en auditorias.

5.5. No existe experiencia internacional No existe experiencia internacional 
suficiente en evaluaciones realizadas por suficiente en evaluaciones realizadas por 
óórganos de controlrganos de control..E

P
G

J.M
. Á

dán


