Inovacoes na Qualidade do
Gasto

Jorge Luis Tonetto
Coordenador Executivo do GEFIN
Subsecretario Adjunto do Tesouro RS

Il Encontro de Coordenacéo Orgcamentaria, Financeira e Fiscal
Intergovernamental de paises Ibero-americanos
Séo Paulo
Abril/2014



Contexto Social

v’ Cidadao — Exigéncia por mais e
melhores servicos publicos

v’ Contribuinte — menor carga
tributaria



Contexto Fiscal

v" Receita

= Crise economia mundial
= Baixo Crescimento do PIB
" Pressao Tributaria ja é elevada

v’ Despesa

= LC 141 — Regulamentacao da aplicacdao % minimo na Saude

» Precatodrios (sentencas Judiciais)

Servico da divida

Folha de pagamento ( Professores — piso do magistério)

= Autonomia de 6rgaos e poderes e criacao de Fundos especificos

v’ Deterioracdo dos resultados fiscais

= Alto Comprometimento com despesas operacionais
= Baixo Investimento publico e privado



INVESTIMENTO/ DESENVOLVIMENTO




Qualidade do Gasto

v Otimizacdo da aplicacdo dos recursos

v’ Aumento da produtividade do gasto

v Eliminacdo de desperdicios



Papel do Tesouro do Estado

v’ Catalisar acdes de qualidade do gasto com foco
em eficiéncia e economicidade ;

v" Articular parcerias e envolver os 6rgdos do
Estado nas acodes;

v’ Utilizar a visdo de eficiéncia e 0o monitoramento
do gasto na gestao orcamentaria e financeira.



O QUE VEM SENDO FEITO

Novo modelo faturamento

passagens aéreas
Nfe como

ROP - Redesenho
parametro de preco

Organizacional e de
Processos

GMD - Gestao Matricial
de Despesas

Contratos de Servicos
Terceirizados

Isencao ICMS
Servidor combustiveis
Seminario Avaliacao
Politicas Publicas e
Qualidade do Gasto

Comunicacéo Digital

Contracheque Verde



Decreto Qualidade do Gasto

v’ Institucionalizar politica de qualidade do gasto
no Estado, com foco em eficiéncia;

v  Estabelecer eixos de atuacdo para as acdes de
eficientizacao do gasto publico no RS;

v’ Definir modus operandi de uma politica integrada
de qualidade do gasto no Estado.






NOTA FISCAL ELETRONICA
COMO PARAMETRO DE PRECOS



OBIJETIVO

Gerar precos de referéncia de mercado para a
compra de bens pelo Estado, a partir da base de

dados da Nota Fiscal Eletronica.



PROCESSO DE COMPRA

Levantamento demanda

Estratégia de compra

PLANEJAMENTO | Especificacdo técnica

‘ Estimativa de Precos

LICITACAO

GESTAO DO

CONTRATO




PRODUTOS 2013

v'"Medicamentos
v Orteses e préteses

v’ Dietas

v Pneus



PROCESSO DE OBTENCAO DOS PRECOS
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EXEMPLO RELATORIO

Substancia/

Produto Apresentagao | Quantidade |1° Quartil| Mediana |3° Quartil| Moda
Nutridrink MF 200 ml 21.245 5,15 5,15 7,48 5,15
Nutridrink MF 237 ml 4.392 0,94 0,94 3,00 0,94

Nutridrink

Compact 125 ml 7.871 26,40 26,40 36,00 26,40
Nutridrink P6 325¢g 8.922 15,50 16,50 19,48 15,50
Modulen IBD 400 g 37 1.806 1.932 2.144 2.144




Pregao

Pesquisa
NFe
SEFAZ

/




STATUS

Base Parametrizada RS 120 milhdes RS 520 milhdes

Quant. Produtos 70 850

GTINs Mapeados 450 3200



Secretaria da Saude

O projeto piloto na SES garantiu parametros de precos
para compras no valor de..

RS 240/ano

Precos sao atualizados periodicamente de forma
automatica.

Resultados alcan¢cados
RS 10 milhoes de reais




Em Implantacao: IPERGS

Escopo: ressarcimento de despesas que o Instituto de
Saude dos Servidores Publicos do Estado realiza aos

hospitais.
Obteve-se precos de referéncias para compras no valor

RS 280 Milhoes

O IPE SAUDE atende a cerca de 1 milhdo de Gatichos
Orcamento da ordem de 1,5 bilhoes de reais



IMPORTANTE: CODIGO DE BARRAS

« “Chave” ou “forma de identificacao’
produto na base da NFe

A 21341

Pais Empresa Digito de
digitos Control
concedidos por 4 di cos = calculado
GS1 (antes EAN asignados med
llllllllllll )a por GS1 Ecuador algoritmo.
GS1 Ecuador alp cto q
amerita.

do



Conclusoes do Projeto na Saude-SES:

v' Medicamentos: A Secretaria da Saude ja comprava com preco abaixo
do balcao- Compras realizados com bons parametros geram economia
- JA UTILIZAVAM PARAMETROS DE PRECO DE OUTRAS FONTES.

v' Potencial de economia de 15% na compras com parametro de NF-e

v’ Orteses e Proteses & NAO EXISTEM PARAMETROS DE PRECO




DIFICULDADES

Forma de demonstrar os dados

Dificuldade de obtencao do GTIN em
determinados produtos

Convencimento dos Atores (CELIC, SES,
IPE)

Importancia de metodologia e ferramentas
tecnologicas adequadas



DECRETO N°51.200, DE 7 DE FEVEREIRO DE 2014.
Institui as diretrizes com vista a eficiéncia e a otimizagdo nas Compras
Governamentais no ambito do Estado do Rio Grande do Sul.




METAS

BASE PARAMETRIZADA DE COMPRAS

2013 RS 500 milhdes <\/Z‘

2014 RS 700 milhdes

2015 RS 850 milhdes
2016 RS 1 bi

* Meta cumulativa
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