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La Evolucion del Enfoque Presupuestario en Argentina

Dimension/ Enfoque Enfoque Post Reforma 1992
Enfoque Tradicional (PPP y Resultados)

Permite la identificacion de sectores
y politicas priorizados en la
asignacion de fondos
presupuestarios (finalidades del
gasto). Instrumento para la calidad
del gasto (eficacia, eficiencia,
transparencia).

metas de resul
financiero.

Concentrado en los
InNsumos de cada
dependencia del
organigrama.
Prevalece lo
Institucional.

Concentrado en la provision de
bienes o servicios para responder a
una demanda social. Enfasis en el
resultado de las
acciones/programas.



EVOLUCION HISTORICA de la
Evaluacion Presupuestaria

SitNPrevia Situaciéon Post Reforma

Se le asigna a la ONP el rol
No se contemplaba esta

funcion dentro de la
Administracidon Financiera

de evaluar los presupuestos

de los organismos

Se realiza la evaluacion de
datos fisicos y. financieros de

la ejecucion presupuestaria




Informacion emitida por la Direccion de Evaluacion
Presupuestaria (DEP ) de la ONP

Cuenta de version: Evaluacion de Resultados de la
Gestion Anual

Seguimiento Fisico-Financiero del Presupuesto de la
Administracion Nacional — Trimestral

Sintesis Ejecutiva del Seguimiento Fisico Financiero -
Trimestral

Seguimiento Fisico - Financiero - Inversion Publica
Nacional - Trimestral




una gestion

rientada a resultados (EPEF, firma
digital)

Desarrollo de acciones tendientes a la
Implementacion de un Presupuesto Orientado a
Resultados



DESAFIOS

mentar la funcion de evaluacidn: es necesario pensar
nue esquemas gue incorporen formalmente la evaluacion
no solo como un mecanismo ex post sino como un requisito
formal para la asignacion de recursos.

Involucrar a los Responsables de Programas: a los
fines de mejorar la calidad de la informacion presupuestaria
y fomentar la participacion de las unidades ejecutoras
(productoras de bienes y servicios).

Explotar los enlaces fisicos-financieros: tendientes a
maximizar la utilizacion de la informacion y mejorar la toma
de decisiones de asignacion (calificaci de organismos,
Informes fisicos financieros ad-hoc y informes _por organismo
para analisis de Anteproyectos, Informes de
aprovechamiento de cuota y sobretechos, entre otr




DESAFIOS

Calidad esponsabilizacion

Se apunta a mejorar la calidad y exposicion de las
mediciones fisicas, a través de una identificacion mas
clara de los actores institucionales que intervienen;
un mayor detalle de las caracteristicas de los bienes y
servicios gue se proveen y sus beneficiarios, de las
fuentes documentales que avalan los registros y de
los vinculos entre la informacion fisica y-la financiera.

Se pretende brindar mejores herramientas
seguimiento del presupuesto y para la toma de
decisiones de asignacion.



ACCIONES CONCRETAS ultimo quinguenio (2007-2011)

Incorporacion de INDICADORES
al Sistema de Seguimiento

Profundizacion del seguimiento de
PROYECTOS DE INVERSIO



INDICADORES: PRUEBA PILOTO 2007-2009

En las Leyes de Presupuesto 2007, 2008 y 2009 se incluyo un
capitulo dedicado a la implementacion de indicadores de gestion por
resultados en la Administracion Nacional.

Algunos de los organismos participantes fueron:

. Prefectura Naval Argentina (Formacion)

. Ministerio de Educacion (Programa Integral Igualdad Educativa)
. Ministerio de Trabajo (Planes de Empleo)
. Ministerio de Salud (Atencion Madre y el Nifio)
. Ministerio de Salud (Programa Federal de Salud)
. Secretaria de Cultura de la Nacion (Bibliotecas Populares
. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Prohuerta)
. Instituto Nacional del Teatro (Fomento y Difusion Teatral)




N

INDICADORES: su incorporacion al Proceso Presupuestario

A partir de 2010 se dio por finalizada la etapa piloto y se procedio a
iIncorporar gradualmente herramientas de gestion por resultados. En
ese marco se introdujo un nuevo formulario (F8 Bis) en el

- 7

proceso de evaluacion presupuestaria.

A traveés de este nuevo form rio:

eSe requiere informacion a los programas que se considera
sustancial para incrementar la calidad de sistemas de informacion
(definicion metodologica de las mediciones, caracterizacion de los
registros y comprobantes auditables que fundamenten la ejecucion,
etc.)

eSe busca difundir paulatinamente la utilizacion de indi
gestion de los programas particularmente en aquellos definidos como
prioritarios.



INDICGADORESSSUNNCOIOAEC N RIGECESORIESUPUESIANG

PRESUPUESTO NACIONAL 2012

SENASA:

Certificaciones de Exportaciones Zoosanitarias Rechazadas
Intercepcion en Pais de Destino por Plagas Cuarentenarias

ENCOPE y SERVICIO PENITENCIARIO:

% Cobertura de Laborterapia de Internos
MINISTERIO DE SALUD (Plan Nacer):

% Embarazadas con Primer Control Antes
Gestacion

INPROTUR:

Turistas Extranjeros Ingresados (turismo receptivo)



astos de inversion directa para incrementar la
o Nacional en la prestacion de bienes vy
lento, obras hidricas, mejoras edilicias,

Contemplan lo
capacidad del Est
servicios (rutas, sanea
entre otras).

Representan una clara aplicacion enlace fisico-financiero

(gasto y avance fisico de las obras)

Forman parte del Sistema de Seguimiento, nerandose
iInformacion trimestral que se publica en internet.



PROYECTOS DE INVERSION: su seguimiento presupuestario

A partir de los datos del Banco de Datos de Proyectos de
Inversion (BAPIN), y en base a las solicitudes de los
Organismos. ejecutores, se iIncorporan al PRESUPUESTO
NACIONAL con.un detalle de informacion relevante (fechas de
Inicio y fin, costo total, ubicacion) para su posterior

seguimiento.

Por otro lado mediante diversos formularios las unidades
ejecutoras informan sus proyecciones de gasto plurianual y de
avance fisico plurianual.

Comenzado el ejercicio los organismos inform
anual y trimestral prevista para el cor
Trimestralmente se recaba informacion acerca de la
y de los eventuales desvios conforme a lo planificado.

la evolucidn
lente ano.



PROYECTOS DE INVERSION: rol del del SISTEMA ESIDIF

La implementacion del modulo PEF, a partir del ejercicio 2010
permitio:
Mejora de la comunicacion con las Unidades Ejecutoras de las
obras.

Facilidad de carga datos técnicos-presupuestarios: el
sistema permite exportar informacion y agilizar la carga de
datos, con interfaz amigable y de uso sencillo.

Analisis de Costos Totales: se contemplan el costo inicial, el
costo de licitacion y el costo actualizado. El sistema permite
detallar las causas de modificacion del costo. total

Mejor explotacion de datos: a partir de
financieros y de consultas a los comprobantes.




PROYECTOSIDENNVERSIONARfCIMacIORPalal tomat 6 e ECISIGNES

La informacion generada por el sistema mejora la toma de
decisiones de asignacion, permitiendo:

Enlace entre Presupuesto Preliminar y Demanda de Inversion.

Proyecciones de gasto: en base a los cronogramas, los desvios
y la evolucion de los gastos '

Escenarios de asignacion Techos, Formulacion

Presupuestara y Presupuesto Plurian

Analisis de costos totales, cumplimiento de plazos vy
autorizaciones de gasto plurianuales.



ACCIONES PRESENTES Y FUTURAS

En el marco de un Préstamo BID (PROFIP Il) se esta trabajando
para expandir y profundizar las acciones hacia un Presupuesto por
Resultaros (PxR). Los desafios planteados son:

Fomentar un acio de cooperacion entre la SSP, los
Servicios Administrativos Financieros y los responsables
de programa.

Celebrar convenios de asistencia y tutoria en la tematica de
Gestion por Resultados, con los organismos.

Asistir en contenidos, procesos, acticas de PxR y en
conocimiento (know how): desarrollo de indicadores,
aplicacion de sistemas, cuestiones etodologicas vy
conceptuales.

Generar un ambito de «asistencia y asesoramiento en el
campo», asignando recursos humanos valiosos y capacitados,
en una tematica compleja y de elaborada instrumentacion.
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