Procesos de Monitoreo y de
Evaluacion:
Desarrollos Recientes en Minas Gerails
Brasil

Frederico Poley Martins Ferreira

Campeche, Junio 2012



Minas Gerals

e 587 mil Km?, distribuidos en 853 municipios
 Poblacion: 20 millones de habitantes

Urbana: 84,6%
Rural: 15,4%
e PIB: US$ 130 mil millones 9,5% del PIB de
Brasil
Industria: 33,4%
Servicios: 57,8%
Agropecuario: 8,8%
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Tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto

Fuente: FMI (paises) y Fundac&o Joao Pinheiro, (Minas Gerais), 2010




Gobierno de Minas Gerais

GASTOS SELECCIONADOS
ANO 2011 USS (unio, 2012)

FUNCION USS

TOTAL 27.210.729.661,96 100,00
ADMINISTRACION 2.906.105.927,89 10,68
DEUDAY
TRANSFERENCIAS ALOS 6.783.965.264,36 24,93
MUNICIPIOS
SEGURIDAD SOCIAL 3.193.367.412,88 11,3
SALUD 2.393.046.732,16 8,79
EDUCACION 3.315.580.192,61 12,18

SEGURIDAD PUBLICA 3.745.750.163,05 13,77



Planificacion para Resultados

2003 -2006 2007 -2010 2011 -2014

1 @ Generacion 2 2 Generacion 3 a2 Generacion

Estado orientado
a los resultados




L as Dimensiones de Monitoreo

1) - Dimension Establecimiento de prioridades
2) - Dimension Monitoreo y apoyo a la ejecucion
3) - Dimension Gestion del desempeno

4) - Dimension Personas

5) - Dimension Gobernanza



1) - Dimension Establecimiento de prioridades

* Desarrollo de la estrategia - (Planificacion
largo e medio plazos)

1 - Plan Mineiro de Desarrollo Integrado (PMDI) 2011 -
2030

2 - Plan Plurianual de Accion Gubernamental (PPAG)
Mediano Plazo, exigido por ley federal.



PLANIFICACION EM MINAS GERAIS
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2) - Monitoreo y apoyo a la ejecucion

« Oficina central de proyectos — GERAES

Se encarga de supervisar la ejecucion de proyectos
estructurales. Oficina de monitoreo (31 proyectos)

e Oficinas sectoriales

Se encarga de supervisar la ejecucion de la Agenda de
proyectos scetorial i

Preocupacion por la racionalizacion del gasto



* Desarrollo de indicadores finalisticos junto con
el proceso presupuestario

- Encuesta por Muestra de Hogares en Minas
Gerals Parceria Banco Mundial - Ya hubo dos
ediciones de la encuesta 2009 y 2011.
Desarrollado por la Fundacao Joao Pinheiro

- Publicacion anual de "Diario de los
Indicadores" de Minas Gerails.



ENCUESTA POR MUESTRA DE HOGARES EN MINAS
GERAIS 2009 — 2011 (Parceria Banco Mundial)

Anclada en las necesidades de monitoreo y
evaluacion de politicas publicas

Objetivos:

1. Reflejar |la realidad de cada region del estado de
Minas Gerais;

2. Reducir el tiempo de apropriacion de los resultados de
la encuesta por el Estado; y

3. Flexibilidad para acompanar las demandas del Estado
por indicadores, segun sus necesidades.



3) - Dimensidon Gestion del desempeno
e Acuerdo de Resultados

Estrategia

Desplegados
en
Acuerdos de - Departamentos/Entidades

12 Etapa

Desplegados
en
Acuerdos de
22 Etapa




4) - Dimension Personas

o Carrera de “Especialista em Politicas Publicas
e Gestao Governamental” - EPPGG;

 “Emprendedores Publicos” — EP

Amplo reclutamiento pero com riguroso proceso
de seleccion;

e Escuela de Gobierno



Escuela de Gobierno - Fundacao Joao Pinheiro

e AQui se graduan y se capacita a profesionales
para el uso de las mas modernas técnicas y
oracticas de gestion publica;

e La graduacion en Administracion Publica —
EPPGG;

 La maestria en administracion publica;

e Y, para la continua mejoria del desempenio de
los servidores publicos, los cursos de
capacitacion y entrenamiento.




 Una referencia en todo Brasil para la
formacion de gestores publicos, la Escuela de
Gobierno también destaca por la cualificacion
y produccion académica de sus profesores y
por la estructura de apoyo y actividades de
extension e intercambio con universidades de
Francia, Chile e Italia, entre otros paises.



5) - Dimension Gobernanza

 Hay algunos foros de toma de decisiones.

Ejemplos:
 JPOF Junta de Programacao Orcamentaria e
Financeira - Reune a los maximos lideres de

la planificacion presupuestaria, fiscal y
financiera del Estado - Autoriza la ejecucion

trimestral del presupuesto;
 Junta de Personal - Autoriza la contratacion
de personal;



Estado Red

Modelo de gestion con mayor participacion de
la sociedad,;

La regionalizacion de las estrategias y
objetivos para las acciones publica pueden
llegar a todas las regiones del estado de
manera mas uniforme;

Colaboracion intersectorial:

Mantenimiento de los principios de los
modelos anteriores.



Sistema Mineiro de Entrega de Projectos Projectos
Resultados Associados Estruturadores
Establecimiento de Desarrollo de la X
prioridades estrategia
Indicadores X X
Finalisticos
Monitoreo y apoyo a la Oficina central de X
ejecuciéon proyectos - GERAES
Oficinas sectoriales X
Agenda sectorial X X
Racionalizacion del X X
gasto
Evaluacion de la X
ejecucion
Gestion del desempefio Acuerdo de X X
Resultados
Personas EPPGG X X
EP X
PDG X X
Gobernanza Foros de toma de X X
decisiones




NUEVOS DESAFIOS

Desarrollar procesos de planeamento y monitoreo mas
flexivelis e agiles e menos baseados en aspectos
burocraticos;

Como desarrollar los procesos de monitoreo con
*accountablility™;

Generar indicadores y evaluaciones mas
descentralizadas y regionalizadas; (necesidad de
nuevas metodologias y tipos de datos);

Mayor necesidad de controlar el gasto (International
CrIsSIS);

Necesidad de identificar espacialmente los gastos e
Inversiones



NUEVOS DESAFIOS

Como incrementar una mayor participacion de la
sociedad civil a nivel estatal;

Definicion clara de responsables y
responsabilidades;

Dificultades en la integracion de las cuestiones
técnicas y politicas que tienen intereses a veces
divergentes;

Como medir el impacto real de la planificacion para
resultados en los procesos gubernamentales y, a su
vez en la sociedad?



Muchas Gracias

frederico.poley@fjp.mg.gov.br



MINAS: EL MEJOR ESTADO PARA VIVIR

PLAN MINEIRO DE DESAROLLO INTEGRADO - 2007/2030
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