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Hablaremos sobre…. 
Lo que nos muestra la Contabilidad 

Tradicional  

Las expectativas de los Grupos de Interés 

Los desafíos de la Contabilidad  

Transparencia 

Comunicación 



Sabemos que 
el sistema 
contable… 

Genera información  la toma de decisiones 
ejercicio del control 

interno y externo de la 
administración pública  

para la rendición de 
cuentas.  

Clasificación: Financiera 

Propósito General 
(Rendición de Cuentas 

– información 
tradicional) 

Propósito Especial 
(Específica para ciertos 

usuarios) 
No financiera 



Información 
Financiera 

No expone la integralidad de la organización pública 

No satisface las necesidades de información del 
público interesado  

Genera inconformidad al no entenderse en su 
totalidad 

La Rendición de Cuentas  tradicional  muestra 
superávit o déficit 

Podemos decir que un municipio tiene una mala 
gestión si es deficitaria? O al contrario? 

Se requiere otro tipo de información 



Puede ser 
deficitaria 
pero…. 

Tiene hechas muchas obras 
urbanas 

No tiene problemas ambientales 

La salud de la población es 
prioritaria 

El nivel de vida poblacional es 
alto 



Puede ser 
superavitaria 
pero… 

No hizo todas las obras públicas necesarias 

No está preparada para las contingencias ambientales 

No realiza eficazmente la función de gobierno municipal 

Enfermedades 

Accidentes 

Polución 

Baja calidad de vida 

Malestar general  



INFORMACIÓN 
NO 
FINANCIERA 
(o extrafinanciera) 

aspectos económicos, sociales y ambientales  

verificar el cumplimiento de diversos objetivos 

evaluar la eficacia, eficiencia, economía, equidad y 
ecología de las actividades  

Por ejemplo: los efectos favorables y desfavorables 

De las  Políticas Públicas 

Información producida por la contabilidad social y 
ambiental 



Información no financiera 

No siempre puede expresarse 
en moneda 

Pero sí en forma narrativa o 
unidades físicas 

Utiliza indicadores 

Económicos Sociales Ambientales 

Para informar sobre las reales 
expectativas de los grupos interesados 

La mayor parte de los Gobiernos tienen esta 
información pero no la exponen y/o la usan 
solamente con fines estadísticos pero no la 
relacionan con el presupuesto ni contabilidad. 



Ejemplo 

Cambió  el paisaje= tala de arboles, modificación geográfica 

 Genera inundaciones, pérdida de la diversidad ambiental  y  de actividad turística 

Problemas: 

Mayor recaudación municipal 

Beneficios: Genera empleo, nuevos negocios 

Esto puede traer beneficios y problemas 

Un municipio aprueba la radicación de una urbanización (countries) en una zona de humedales 



Qué nos muestra la contabilidad y el presupuesto 

Impacto Social y Económico 

Cantidad de nuevos empleos- % sobre la población total- Ingreso total- Mejora del ingreso per cápita de la región 

Como lo mostraría la información no financiera? 

En el caso de los beneficios: 

La mayor recaudación   
pero no muestra el impacto social: mayores empleos, 

mejor calidad de vida, 



En el caso de los problemas 

Impacto ambiental 

Pérdida de productividad del suelo: en hectáreas y el importes: influye en el presupuesto por una menor 
recaudación 

Información no financiera: 

Impacto social y 
económico 

Cantidad de personas 
afectadas 

Días perdidos de 
escolaridad 

Días perdidos de trabajo 
por ausentismo/su costo 

Inundaciones: la Contabilidad  Tradicional expone las erogaciones   



Qué expone la información no financiera 

Incremento del gasto por mayor asistencia social 

Impacto en el presupuesto por menores ingresos 

Importe total dejado de percibir 

Cantidad de personas afectadas 

Pérdida de empleo 



Algunas experiencias: Provincia de Córdoba y sus Municipios 



Herramientas para preparar información no financiera. 

Balance Social 

Memoria de Sostenibilidad 

Reportes Integrados 

Adhesión a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Estándares: Global Reporting Iniciative (GRI) – SASB (EEUU) – Pacto Global (ONU) – 
Ibase (Brasil)  - IARSE  - ETHOS (Argentina – Brasil) - CILEA 



La información no financiera 

Como Gobierno y como Organización 

A exponer su Responsabilidad Social 

A estimar costos 

A la formulación de mejor presupuestos 

Ayuda a la formación de mejores políticas públicas 



Los desafíos de la Contabilidad 

Transparencia de las Políticas Públicas  

Debe integrarse los aspectos financieros, económicos, sociales y ambientales para exponer a 
la organización en su integralidad 

Actualmente es campo de la Contabilidad Socio-Ambiental 

Incorporar las cuestiones Sociales y Ambientales 



Mejora en la comunicación  

Preparar 
información 
no financiera 

implica 

Relacionarse 
con grupos 
de interés  

Establecer la 
materialidad 
y prioridad 

de la 
información 

Responder a 
las 

inquietudes 
mediante la 
información 

Comunicar 
mejor 



Los desafíos de la Contabilidad 

Hacia allí vamos 

Adaptar la Contabilidad para que contemple otros factores además de los financieros. 

Implica que los Municipios tengan que producir información no financiera 

El Gobierno de Argentina: manual para la adaptación local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

La profesión contable de Argentina – GRI Standars – RT N° 36/44 



 
 

Muito Obrigada!!!! 


