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Antecedentes

El Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Econdmica y Social fue fundado en
1962 para fortalecer las competencias en materia
de planificacion para el desarrollo. La investigacion,
la asistencia técnica y sobre todo la capacitacion
fueron sus modalidades de trabajo

El analisis de las implicaciones de la localizacion de
las inversiones estaba presente desde los primeros
cursos. Este tema luego se transformo6 en desarrollo

regional y local.



Antecedentes

Desde mediados de los anos noventa el ILPES organiza
cursos de Gestion Estratégica del Desarrollo
Econdmico Local, tanto de convocatoria internacional
en Santiago, como de convocatoria dirigida in-situ.

En los ultimos anos, los cursos son mas cortos y con
especificidad tematica: planificacion participativa,
ordenamiento territorial, gobernanza multinivel,
competitividad territorial entre otros.



ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA LABOR DEL ILPES:
TEMAS y MODALIDADES

A. Fortalecer la planificacion para el desarrollo
1. La planificacién para el desarrollo y la prospectiva
2. Planificacion para el desarrollo territorial y coordinacion entre niveles de gobierno

3. Repositorio de planificacion para el desarrollo

B. Gestion estratégica del Estado: hacia gobiernos abiertos, eficaces y
transparentes.
1. Gobierno digital y acceso a informacidén y servicios: las TIC y la gestion publica
2. Seguimiento, monitoreo y evaluacion de politicas publicas
3. Gestion presupuestaria con enfoque de resultados orientados al desarrollo
4. Gestion estratégica de la inversion: los Sistemas Nacionales de Inversion Publica.

C. Asesoria y Desarrollo de capacidades para la gestion y la planificacion
del desarrollo

1. Nuevos publicos-cursos-modalidades de ensefianza (presencial, a distancia, mixta),
asesoria, investigacion

2. Programa de Fortalecimiento de Capacidades para la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible



Antecedentes

Los cursos vy la asistencia técnica se han ofrecido en
gran cantidad de lugares, entre ellos algunos
territorios vulnerables:

-Comunas en la Region Metropolitana de Chile
-Regiones remotas como Aysén, Chile
-Provincias en los Andes en Peru
-Practicamente todos los Estados en Brasil

- Municipios en Chiapas, Oaxaca y el Estado de
Meéxico



1. Elementos basicos de los cursos de Gestion
Estratégica del Desarrollo Local
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Momentos

Momento explicativo (fase 1) Causas de los problemas, oportunidades

Momento normativo El “deber ser”de la situacion
Momento estratégico (fase 2) Construccion de viabilidad-
Momento tactico-operacional (fase 3) Orientacion de cada paso a dar y en cada

nivel



El arbol de problemas como representacion conceptual
de las causas y efectos de un problema central
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Ejes de accion y actividades estratégicas

OBJETIVO: Inversion publica en la comuna mejorada.

Eje de accidn Estrategia Actividades Instituciones involucradas
Nombre Formade
institucién Participacion
Promocion de la inversion | eEstrategia comunicacional *Gobierno regional *Financiamiento
publico-privada *Promocién de didlogos publicos | *Municipio Formulacion
. privados proyecto
Ejel
Inversiones Diversificaciéon de los | *Promocion de sectores deprimidos | *Gobierno regional *Financiamiento
sectores a invertir *Organizacion de visitas a terreno *Municipio *Formulacién
*Estudios de factibilidad proyecto
Construccion de mesas de | Capacitacion en procesos de | Municipio *Definicion
) coordinaciéon de la inversion | didlogo y concertacion funciones y
Eje 2 regional *Creacion de una figura que articule competencias
Coordinacion Disefio de una arquitectura | como coordinador entre los niveles
institucional que permita la [ de Estado en temas de inversion «financiamiento
coordinacion
Programa de fortalecimiento | Programa de capacitacion en | *Municipio *Contratacion y

Eje 3
Capacitacion

institucional publico, privado
y de las organizaciones
civiles con foco en el tema
inversiones

formulacion 'y evaluacion de
proyectos de inversién local.

financiamiento

12




Estructuras Estructuras

productivas Sociales
Capitalistas / No capitalistas Organizacion/Tension/Cambio
Insuficiencia dinamica Clases y grupos sociales
Heterogeneidad estructural Matriz de poder social
Especializacion e insercion Proyectos, estrategias.
Innovacion-Productividad Hegemonias - resistencias.

Transferencia Geografica de Valor

Desarrollo
socio-espacial

Geografia - Poblacion Estado / Gobernanza
Tecnologia

Morfologia, clima, hidrologia
Tecnologias y habitabilidad.
Conectividad/integracion
Ecosistemas — Asentamientos

Capacidades, competencias, recursos
Selectividad estratégica

Legimitidad
Centralizacion-Descentralizacion



Contextos culturales-simbolicos de interpretaciones,
sentidos, significados (consensos y disensos)

Estructuras Estructuras
productivas Sociales
Capitalistas / No capitalistas Organizacion/Tensién/Cambio
Heterogeneidad estructural Clases y grupos sociales
Especializacion e insercién Matriz de poder social
Innovacidn-Productividad Proyectos, estrategias.
Transferencia Geografica de Valor Hegemonias - resistencias.

Desarrollo
socio-espacial

Geografia - Poblacion
Tecnologia

Morfologia, clima, hidrologia
Tecnologias y habitabilidad.
Conectividad/integracion
Ecosistemas — Asentamientos

Estado/Politica
Gobierno, Gobernanza

Selectividad estratégica
Legimitidad
Centralizacién-Descentralizacion



Sistema de Planificacion
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2. La experiencia de los cursos de
municipalizacion de los ODM



Fortalecimiento de la capacidad de los gobiernos locales
en América Latina
para abordar asuntos criticos derivados de los ODM

Fortalecer la capacidad de los gobiernos locales para determinar, cuantificar, evaluar y
lograr los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente, a nivel local y
subnacional.

1. Sensibilizacién e intercambio de experiencias en relacion con los ODM, a nivel
subnacional y local

2. Fortalecer la capacidad técnica de funcionarios de gobiernos subnacionales orientado a
la incorporacion de los ODM en sus planes de desarrollo

3. Fortalecer la capacidad de gobiernos a nivel subnacional y local para la medicion,
evaluacidn y valoracion de los ODM.



Proyecto sostenibilidad, redes proceso
Concepto del Desarrollo (seguridad ciudadana, flia.)

Ruta de construccion colectiva
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COLOMBIA
INDICE GRADO DE AVANCE 1993-2005

DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS

Fuente: CEPAL 2011, calculado sobre la base de datos censales para 9 indicadores de Objetivos de Desarrollo del Milenio.



COLOMBIA
INDICE DE DISTANCIA 2005-2015

DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS

Fuente: CEPAL 2011, calculado sobre la base de datos censales para 9 indicadores de Objetivos de Desarrollo del Milenio.




INDICE DE AVANCE
EN EL LOGRO DE LOS
ODM A NIVEL
MUNICIPAL 2010

Fuente: CEPAL, 2015, Elaborado con base a informacion
Censal.



REFLEXIONES

Deficiencias estadisticas para el monitoreo de los 60 indicadores
especialmente a nivel subnacional.

Las areas con mayores rezagos son por lo general zonas rurales y
territorios indigenas.

Planificacion local alineada con ODM ayuda al logro y reduce las brechas.
Territorios rezagados con programas sociales especificos son los que mas
han avanzado.

Gobiernos subnacionales con mas autonomia incorporan mas rapido la
agenda de los ODM.



El Territorio y lo Local en la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible

La reflexion sobre la agenda de desarrollo mundial propone tres principios
centrales: derechos humanos, igualdad y sustentabilidad

“Las estrategias nacionales, locales y
regionales deberan basarse en
evidencia y comprension de la
naturaleza interconectaday
estructural de las desigualdades, y
deberan ser disenadas y
monitoreadas con un completo
involucramiento de aquellos
excluidos.”

UN System Task Team on the Post-2015 Development Agenda, Realizing
the Future we want for All, Report to the Secretary General, 2012.



3. Desarrollo de capacidades y competencias para el
avance de la planificacion: prioridades del ILPES

Transversalizacion de mensajes de la CEPAL y Agenda 2030 de
desarrollo sostenible

Nuevos perfiles de alumnos (tomadores de decisiones, futuros
lideres, actores sociales, sindicalistas)

Nuevos cursos (transversalizando Agenda 2030)

Planificacion participativa

Liderazgo para el desarrollo e integracion regional
Planificacion con enfoque de género

Planificacion para desarrollo sostenible

Enfoques de prospectiva y visiones de futuro
Planificacion multinivel



Cursos impartidos enero 2014-junio 2015

Numero de actividades de capacitacion, %

m Cursos
Internacionales

M Cursos Nacionales

44%

™ E-learning

23%
Fuente: ILPES: SIGCAYy listas de participantes



Numero de alumnos por tipo de curso
ene 2014-jun 2015
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Capacitacion: lecciones aprendidas

Programa AECID

Encuesta en linea: 273 participantes (58% hombres) de 18
paises de América Latina (44% respondid) / entrevistas en
cuatro paises



HALLAZGOS DE LA EVALUACION DEL PROGRAMA CEPAL/AECID

Aprendizaje

Fuente: AECID, Evaluacién del programa de cooperacion CEPAL, 2014.



HALLAZGOS DE LA EVALUACION DEL PROGRAMA CEPAL/AECID

Comportamiento

Fuente: AECID, Evaluacién del programa de cooperacion CEPAL, 2014.
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HALLAZGOS DE LA EVALUACION DEL PROGRAMA CEPAL/AECID
Capacitacion: Incidencia en politica publica

Fuente: AECID, Evaluacién del programa de cooperacion CEPAL, 2014.



Pactos para la igualdad territorial

e Un pacto puede constituir un instrumento valioso
como mecanismo de participacion y concertacion de
actores, en un contexto en el cual los movimientos
sociales, las reivindicaciones regionales y los procesos
de descentralizacion son agenda politica del momento

* Pactos territoriales, para acordar las
competencias entre niveles de Estado, fortalecer a
los gobiernos locales y permitir una adecuada
participacion ciudadana y de la sociedad civil en |a
toma de decisiones publicas.



Hipotesis actual

e La politica publica para contrarrestar las
desigualdades territoriales requiere un
enfoque integral, coherente, multinivel vy
multidimensional (economico, social,
institucional, ambiental), participativa vy
especifica al contexto.



El papel de las autoridades locales en |a
implementacion de la Agenda 2030

“Las autoridades locales constituyen un puente vital
entre los gobiernos nacionales, las comunidades y los
ciudadanos y tendran un papel critico en la nueva
alianza global ... [y en] definir las prioridades, ejecutar
planes, monitorear resultados e involucrar a las
comunidades y empresas de la localidad.”

Report of the High-Level Panel of Eminent Persons on the Post-2015 Development
Agenda, A New Global Partnership: Erradicate Poverty and Transform Economies
through Sustainable Development, Naciones Unidas, 2013, pag. 22.



El enfoque de modos de vida
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